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PRESENTACION

A lo largo de estos |2 afios de experiencias en la Cordillera del Tunari, el PROMIC
se ha constituido en uno de los Programas mds exitosos en el Manejo Integral de
Cuencas (MIC) en el pais, desarrollando aspectos conceptuales y metodologias
prdcticas de intervencién para encarar estructuralmente, lo que constituyé en el
pasado inmediato de Cochabamba, un problema recurrente de manejo de
torrenteras y gestion de los recursos hidricos provenientes de las 5 cuencas de la
vertiente sur de la Cordillera del Tunari. En este marco, el trabajo del PROMIC ha
recogido y construido una serie de conocimientos y experiencias conjuntamente los
actores locales, vale decir desde y con las comunidades involucradas, generando asi
una simbiosis técnico-practica de intervencion con una vision de sostenibilidad
concertada, permitiendo el manejo de los recursos naturales y el control de
procesos de degradacion ambiental de las cuencas y la prevencién de riesgos a
través de un manejo adecuado de las cuencas y sus recursos.

Después de estos afos de aprendizaje, se refleja en el presente documento un
punto de equilibrio, donde las metodologias empleadas y las experiencias
desarrolladas responden a este complejo manejo con sugerencias practicas
relacionadas al buen uso de los recursos naturales de una cuenca en funcion a una
planificacién adecuada del espacio productivo asi como el de las zonas de riesgo,
ello con un control hidrdulico adecuado y la aplicacion de tecnologias probadas,
ademds de un enfoque de aplicacion de estrategias de capacitacion y difusion
durante todo el ciclo del proceso MIC.

El presente documento muestra este proceso de construccién y aprendizaje
conjunto entre poblacion, instituciones locales y técnicos en un trabajo de equipo
que involucra directamente a cada uno de los funcionarios del PROMIC,
pretendiendo mostrar las actividades, gestiones y logros de todos estos afios desde
la percepcién de los involucrados, constituyéndose en una propuesta regional que
puede ser replicada en otras regiones, como ejemplo del manejo integral y
participativo de cuencas.

Todos y cada uno de los actores sociales, instituciones, del PROMIC y agencias de
cooperacién son los protagonistas de estos logros y hacen posible a que nuestra
Institucién contintie mejorando cada dia.

Sl . DA

os H. Maldonado Rivero
irector Departamental de
Recursos Naturales y Medio Ambiente




PROMIC: Una promesa que se cumple

.

Cuando se inicié el Programa Manejo Integral de Cuencas en Cochabamba a fines
de 1991, como un emprendimiento conjunto entre la Prefectura de Cochabamba
y la Agencia Suiza para el Desarrollo y la Cooperacion (COSUDE), el objetivo fue
reducir los dafios causados por inundaciones periédicas en elValle de Cochabamba
a través de un manejo sostenible de las cuencas de la Cordillera del Tunari que
tienen sus rios y torrenteras en el Valle Central y Bajo de la Llajta. Hoy, 12 afios
después, el PROMIC publica el presente documento que sistematiza las lecciones
aprendidas desde la vision y percepcion de sus actores sociales e institucionales.
Consideramos que este esfuerzo es una expresion de una de las cualidades del
PROMIC, que es el trabajo sistemdtico, con participacion social,

Este enfoque provoco que el PROMIC en su inicio efectuara primero un trabajo de
andlisis y priorizacion de cuencas para dirigir la inversion hacia cuencas de alto
riesgo y con el potencial de reducir significativamente los dafios. Se priorizaron 9
cuencas y se mantuvo esta priorizacién desde entonces, avanzando paso por paso
con intervenciones y demostrando con cada paso el impacto de una manera
contundente. Donde intervino el PROMIC ya no se necesita maquinaria pesada
para limpiar la tierra de las calles después de riadas fuertes, no se destruyen casas
y zonas productivas por las inundaciones y en la parte alta de las cuencas se
desarrollan nuevos paisajes con vegetacion abundante y sistemas de explotacion
agropecuaria sostenibles,

Este trabgjo sistemdtico y continuo, es tal vez la caracteristica mds fuerte de las
lecciones aprendidas en el PROMIC y resume todas las demds lecciones expuestas
en el presente documento. Abarcar el trabajo de esta manera permite aprender y
ajustar la metodologia en el camino. Pero también permite dialogar con
autoridades desde un base sélida sobre la inversion piiblica, buscar nuevas fuentes
de financiamiento y sobretodo permite un dialogo serio y sincero con la poblacion.
En concreto, el trabajo sistemdtico y la continuidad establecida permiten perfilar
una institucion con sus productos hacia un dialogo con la sociedad y de esta
manera marcar la diferencia con la multitud de iniciativas de corto plazo.

Es gracias a esta caracteristica que los socios principales del PROMIC han
mantenido su compromiso durante tantos anos. La Prefectura de Cochabamba, a
pesar de los cambios de autoridades y distintos enfoques politicos y estratégicos,
siempre ha mantenido su compromiso con el PROMIC y permitido el manejo de
sus recursos humanos con criterios técnicos y de desempefio, ademds de aportar
de manera muy significativa al financiamiento. La Cooperacion Belga, con su
programa ejecutado por la Cooperacion Técnica Belga (CTB) se sumé a la iniciativa
y es hoy por hoy la fuente de financiamiento mds importante del PROMIC,
aportando de esta manera a una importante experiencia de armonizacién de la
Cooperacion Internacional en Bolivia.

En el presente documento, el PROMIC resalta de manera precisa y desde la
opinion de los actores sociales e institucionales involucrados, sus experiencias en
campos temdticos como la elaboracién y ejecucion de planes de manejo de
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cuericas, experiencias con el tema delicado de la inversién publica, el monitoreo y
el trabiajo. de informacion, comunicacién y de relaciones publicas. Al aprovechar la
riqueza de esibs experiencias no olvidemos que la “madre” de este capital de
conocimiento es la sostenibilidad financiera de las acciones del programa y sobre

todo la continuidad del personal.

De este modo se pueden afrontar con tranquilidad los proximos desafios del
PROMIC ailidion su institucionalizacion como entidad publica con autonomia de
gestion, el posicionamiento definitivo como proveedor de servicios en el marco del
Plan Nacional de Manejo de Cuencas y la continuidad del financiamiento para el
trabajo en las zonas donde se pudo empezar con inversiones de planes de manejo
de cuencas. También se debe implementar el concepto de la gestion integral de
cuencas (GIC), que da particular énfasis a la existencia de instituciones de gestion
de cuencas para concertar los intereses de grupos sociales y economicos que
conviven en una misma cuenca y tienen que ponerse de acuerdo sobre la gestion
de los riesgos y de las riquezas de uno de los mas preciosos recursos de cualquier
zona, que es el agua.

[y

W?Ili Graf o Demeure
Coordinador Adjdnto Representante Residente
COSUDE CTB
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TRODUCCION

de trabajo de sistematizacién tiene el objetivo de reconstruir; reflejar e interpretar la
experiencia que el Programa Manejo Integral de Cuencas - PROMIC ha acumulado a lo largo de
|2 afos.de lrabajo cn el desarrollo conceptual y préctico del Manejo Integral de Cuencas (MIC),
pecificamente en la implementacion del manejo integral en cinco cuencas de la
del Tunari; Taquifia, Pajcha, Pintu Mayu, La Llave y Huallaquea.

Cordilie

2 que no se pierda esta riqueza de conocimientos y experiencias, reconocida por
diferented instituciones locales, nacionales, internacionales y financieras, se ha decidide desarrollar
un procafo participativo de sistematizacidn que abarca la vision de los diferentes actores sociales
e inslitucionales de la zona,

i

1.1 todologia de sistematizacion

taller que se realizé con los actores involucrados, para definir el objeto de la
sistermatizacion asf como identificar y validar los ejes de la sistematizacién, fue el primer paso. Los
resultadgg logrados en este taller constituyeron la base para seguir con el proceso de
sistematigihcion que se desarrolid en diferentes etapas. Los momentos claves del proceso fueron:
y el ordenamiento de la informacidn, la reconstruccién de la experiencia con la
participagdn de los actores locales a través de talleres comunales y entrevistas a actores claves,
la descrighion (hallazgos'), el andlisis, la sintesis e interpretacién critica del proceso vivido, sacando
a la luz fos nuevos conocimientos obtenidos durante la vivencia (lecciones aprendidas’) v la
difusidn del aprendizaje,

el regst

Sistematizacidn: reconstruir y
analizar la experiencia de la
implementacion del Manejo
Integral de Cuencas, <esde la
visién de los actores.

s aprencliclus: conclusiones en forma de aprendizajes obtenidos o sugerencias a futuro,
das en el documento (recuadros verdes).

EI MIC en ef desarrolio local, un proceso de construccion y aprendizaje




mento, que integra el pensamiento vy la practica campesina a la de los actores
5o e institucionales, comienza con la descripcidn y andlisis de la situacion inicial
encontrada ar = de la implementacién del Manejo Integral de Cuencas MIC (capltulo 2), pasa

porla construs Hn e implementacidn de una propuesta de manejo (capftulo 3) y conr've con

b resultados © stenidos (capitulo 4) v la visidn a futuro del MIC (capitulo 5).

on geografica

Mapa No. 1
La Cordillera det Tunari y el Valle Central de Cochabamba

La vertiente sur de la Cordillera del Tunari, ubicada en el departamento de Cochabamba,
se encuentra entre las jurisdicciones de los municipios de Sacaba al este y Vinto al = roesle.
Cubre un drea de cerca a 412 km’ con mds de 39 cuencas de montafia con pendiente. luer(es,
cuyas elevaciones alcanzan los 5.000 m.snm y cobija a mds de 1.000 familias campesinas en sus
zonas altas,

El 4rea de influencia de estas 39 cuencas, a una elevacién de 2.500 m.s.n.m. forma el Valle
de Cochabamba que tiene una poblacidn aproximada de 700.000 personas y abarca 450 km?
de zonas urbanas y rurales que se prolongan hacia su Iimite sur constituido por el rfo Rocha.

Hasta la gestion 2004, han sido manejadas por el PROMIC 5 de las 9 cuencas priorizadas
(ver mapa de priorizacién de cuencas): Taquifia, Pajcha y Pintu Mayu, ubicadas en el Municipio de
Cercado y La Llave y Huallaquea en el Municipio de Vinto.

Estas cuencas drenan sus aguas hasta el rio Rocha a través de sus torrenterc. que se
originan en los abanicos aluviales y mediante canales rislicos, cuyos escurrimientos cruzan zonas
urbanas y agricolas en el Valle,

n?periencias en lo Cordillera del Tunari



En una primera etapa el PROMIC desarrollé y ejecutd su propuesta piloto de Manejo :

integral en la cuenca Taquifia, aplicando metodologfas de investigacién-accién. Posteriormente,
en base a csta experiencia, elabord la propuesta para el manejo de las cuencas de la Cordillera
del Tunari, la que fue analizada y concertada con los actores sociales e institucionales a nivel
departamenlal y municipal, llegando a priorizarse una intervencién urgente y sislemdtica en 9
cuencas: Molino Mayu, Pajcha, Pintu Mayu, Taquifia, Thola Pujru, Chocaya, Pairumani, La Llave y
Huallaquea. La cuenca Khora Tiquipaya fue priorizada adicionalmente por su importancia en la
recarga acuflera.

Mapa No. 2
Priorizacion de cuencas de la Cordillera del Tunari

% CUENCAS DE PRIORIDAD |

23 Cuencis inlervenidas con MIC: (2) Pajcha- Municipie de Cercado |, (3) Pintu Mayu - Municipio de Cercado,
(4) laguifia - Municipios de Cercado y Tiquipaya, (8) La Llave - Municipio de Vinto, (9) Huallaquea -
Municipio de Vinto

Cuencas en proceso de intervencién con MIC: (%) Khora Tiquipaya - Municipio de Tiquipaya,
(7) Chocaya - Municipio de Quillacollo

B Cuencas por financiar e intervenir con MIC: (1) Molino Mayu - Muricipio de Sacaba, (5) Th'ola Pujru -
Municipio de Tiquipaya, (7) Pairumani Municipio de Vinto

o M} s base para la sistematizacion: 2, 3,4, 8, 9.

EI MIC en el desarrollo local, un proceso de construccion y aprendizaje




2. SITUACION DE PARTIDA |

it

o Rol y(_%ptencialidades de las cuencas para el desarrollo local

"Los conceptos v las definiciones de "cuenca” han evolucionado desde una concepcidn
meramente hidroldgica hasta aquella que incluye otros recursos vy posteriormenle aspectos
sociales (econdmicos, polfticos, administrativos, etc.)"

Para el PROMIC "cuenca" se define de la siguiente manera: "un territorio cuyas aguas
fluyen a un mismo rfo, lago o mar. Esto implica la geografia de la zona, sus pobladore: i flora,
fauna y el entorno ambiental en general”.

El rol y potencialidad de las cuencas de la Cordillera
radica en su relacién funcional tanto con la poblacion que
vive dentro de clla como con la asentada en el Valle. ['n ef
caso de las poblaciones campesinas dentro de las cuencas, < «
recursos son la principal fuente de subsistencia; mientras ¢jue
para los del Valle, es la principal fuente de proteccic.. contra
riesgos v de provision de agua para riego y consume. humanao:

Estos elementos funcionales son la base para la sirecha
interrelacién entre las cuencas, sus habitantes y sus reas de
influencia.

De este modo, el deterioro ambiental avanza . de
cuencas puede convertirse cn una amenaza; mieftras que,
cuando existen condiciones naturales en equilits
realizan prdcticas agricolas adecuadas, se constituyen en un
entorno protector y generador de recursos beneficiosos
para el Valle (oxigeno, balance hidrico, equilibrio ar: w.ontal y
fuente de ingresos para sus pobladores).

i
Las cuencas del Tunari presentan dos oce istemas
diferentes. La parte alta, cuyas pendientes fuertes ioperan
escurrimientos superficiales rdpidos, cuenta con . :blacién
dispersa cuyas actividades principales son la agricultu la
ganaderia.  Agroeccldgicamente, presenta  ror Cingidas
superficies con aptitud agricola y con altos riesgos d- »Fosidn

y degradacién que provocan pérdidas de suelos y e icen su
ferlilidad. En cuanto a cobertura vegetal, tiene pre ncia de
pequecios bosquetes nativos, principalmente de  Kewifa
La cuenca fuente de vida para sus (Polilepis besserii) y exdticos, en los que predominan el Pino

pobleclores. (Pinus radiata) v el Fucalipto (Eucalipto slobulus).

3 Gonzalo Pajares, Conceptos y Enfoques en Gestidn de Microcuencas, 2003.

n Experiencias en la Cordillera del Tunari




B poblador de las partes altas de la cuenca tiene desarrollado su sentido de pertenencia
a la misma, lo que puede constituir un factor que facilite el éxito de cualquier propuesta de
Manejo de cuencas,

En. cambio, las zonas bajas de la cuenca van perdiendo paulatinamente su vocacién
agricola \én beneficio de una mayor urbanizacién de eslas dreas. Sin embargo, pucden
considerarse como proveedoras de diferentes productos de consumo masivo como choclo,
papa, diferentes tipos de hortalizas y flores de corte. Estas tierras son irrigadas gracias a los
escurrimienlos superficiales provenientes de la Cordillera o mediante pozos que aprovechan los
acuffer 0s subterrdneos permanentemente recargados por el agua generada cn las cuencas.

LLag partes altas de estas cuencas, tienen la ventaja de contar con mayores precipitaciones

pluviales que las zonas bajas, debido a su disposicion geogrdfica colindante con las zonas
tropicales del departamento caracterizadas por sus altas precipitaciones.

nflictos encontrados asociados a las cuencas

I..c‘.ﬁé conflictos encontrados antes de
la intervencidn del MIC en el Valle Central
de Cochabamba, estdn relacionados con la
falta de manejo de las cuencas vy el
inadecuado aprovechamiento de sus
recursos naturales.

i

Elﬁys conflictos son producidos, en
parte, por factores naturales (fucrtes
ppndien’ﬁés escurrimiento  superficial

vipido, Baja capacidad de infiltracion
fi nomendbs climdticos), mientras que otros
son indugidos por practicas humanas no
siempré’  apropiadas  (quema, tala
indiscrimipada, sobrepastoreo, inadecuado
uso deltagua en la agricultura, pricticas
:x;-fﬂ'cola.s,@o adecuadas al ecosistema).

mo resultado de la interaccién de
eslos faftores, extensas zonas de las
cuencas ?c encontraban afectadas por la
erosion. degradacién, procesos que
conlribugen  a la  generacidn de
irn.xndac:ﬂ es y mazamorras en las partes
bajas de.la cuenca y subsidiariamente, a
toda 4 gBdena de efectos negativos que se
descubrii, segun la vision de los actores.

dt conflictos asociados a las cuencas pueden dividirse en tres: ambientales, sociales y
ECONGIMIEDS.

El MIC en el desarrollo local, un proceso de construccién y aprendizaje H




El agua

Este vili. recurso, cuya fuente se encuentra en la cuenca, generaba conflictos rcli.zionados
con el déflicl de abastecimiento, tanto para consumo urbano como para riego. Su descontrolado
cauce, en épe 5 lluviosas, provocaba desastres en la tierra y la infraestructura urban:

S b,

"Antes gl agua tenia-mds velocidad y-se flevaba toda sy caming
egunding Sl ik

En las cuencas se observaban conflictos por el uso del agua para riego, consumo humano,
industrial y otros, manifeslados a veces en los problemas entre comunidades por derechos de
uso del recurso.

De la misma manera, existia una permanente pérdida de agua, tanto a nivel superficial
como subterrdneo, efecto de las formas de explotacion de dicho recurso,

‘Regaba larganda agua (inyndacion), e
L ina sexta barte g

La calidad del recurso hidrico era otro factor que afectaba a la poblacién conse. . idora y
a la industria.

Por otra parte, el agua subterrdnea es explotada principalmente durante la ¢ooca de
estiaje para cubrir los requerimientos urbanos y rurales, lo que provoca conflictos sociales v
municipales, como el caso de Cochabamba y Quillacollo (EI Paso), donde los municipios de

4 Acéquias
5 Tizdn tardio

u Experiencias en la Cordillera del Tunari




mayor concentracion extraen agua subterrdnea de otros cercanos, puesto que la cantidad
de agua que disponen en sus propias jurisdicciones es insuficiente.

S; duda, para los actores, el agua era un factor no controlado que generaba conflictos,
gue a su:vez desencadenaban problemas mayores, € incidian de manera negativa en el agro, la
industrid.y la vida diaria de sus pobladores.

La erosién de los suelos y los recursos naturales
Lai’f? pérdida paulatina del suelo de uso agricola era un fendmeno asociado a la

deforestacion y a la pérdida de la diversificacién, tanto agricola como de fauna y flora, en las
partes altas de las cuencas.

| "Hablan muchos deslizamientos cuando era pequedo, e

e -uwa ha pelado-dos drboles y fg tiema" iy
e Santes Reque Panti- Paw.

Eran causas de la erosion las precipitaciones pluviales fuertes, las pendientes pronunciadas,
el sistema de agricultura migratoria y las précticas agricolas inadecuadas. Por efecto de la erosién

se generaban cambios permanentes de paisaje.

"Ly tierra no estaba sujetada, en todo lado. cultivaban no habian muros",
; ‘ Rafael Sol a, Cotah,

£l riesgo de perder nuestras: tierras eva alto, antes esta.no estab‘m by

sufeta.y se cultivaba por todo lado, asf-quie fa tiema se iba, g fos 1o ¥ &l
agua se levaba también: drboles y cultives”,

Comumdad de Pa Pata.

*&‘Zada afio bajaba mazamorm, los deshzamlentos eran en cua qmer
- fado, sin:control’, i

La erosion en fas parcelas era permanente, lo que generaba pérdidas constantes, no sélo
de la tigrra, sino que también provocaba diversos fenomenos negativos interrclacionados,
aparmtemente sin una vuelta favorable.

El MIC en el desarrolio focal, un proceso de construccion y aprendizaje




Grafico No. 1
Fenémenos asociados a la erosién

e Menos ‘

tierra

Menos
fertilidad

Practicas
agricolas
inapropiadas

Menos
produccign

Existfa una sobre explotacién de diferentes recursos naturales que provocaba I= pérdida
de los mismos con las consecuencias que ello ocasionaba para la cuenca. Asf, los agrici < ores de
link'u pata (cuenca Taquifia) identifican que los problemas ambientales precedentes z Han
estado relacionados con la sobreexplotacion de los recursos forestales desting s a Ta
transformacion en carbdn (Kewifia®), la lefia y la construccidn de viviendas -Lloge’,
Chachacomo®) que eran intercambiados con papa con pobladores de la zona de Palc:

principalmente los de Tirani, con la Ley del Parque Nacional Tunari respecto al uso y
aprovechamiento de los recursos forestales. La ley no permite la explotacion de sus osques,
lo que provoca un sentimiento adverso en los pobladores a plantar mas drboles, pues consideran
que su sentido de propiedad ha sido transgredido, 3

i

La contaminacion

La contaminacidn es identificada como un factor nocivo antes del MIC, efecto del uso de
productos quimicos en la agricultura: fertilizantes, plaguicidas y fungicidas que contamir2ban los
productos agricolas y el agua y ademds, dejaban secuelas nocivas en la salud y la ecc zmia de
las personas. El efecto perverso del uso de productos quimicos era mayor a medi:. .. que se
utilizaban en las nacientes de las aguas que son consumidas en las zonas bajas.

6 [Kewifia - Polilepis besseri.
7 Lloge - Kajenequia lanceolata.
8 Chachacomo - Senecio graveolens. : &
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"fumigadaraqa runata onqochy, allin preciuyujtaj productuspis ka q
- (la furmigadora, fgurat;vo de o que se usa en la fumigadora,

Se desperdiciaban los rastrojos y las hierbas y se recurria a la gallinaza y al abono quimico,
en tanto fa produccion era mas perecible (los agricultores cstiman que, en el caso de la papa,
perdfa su§ cualidades organolépticas a dos meses de cosechadas).

Los des&tres naturales
Ségdn los vecinos de las cuencas (OTB Ticti Norte), antes bajaba mazamorra, que traia

piedras y lodo que aun hoy se puede observar en las puertas de las casas, porque se ha
petrificado.

L.aigente recuerda los deslizamientos que se llevaban suelo y plantas. Se acuerdan de la
cantidad'y la velocidad con que bajaba el agua.

i

Lo antiguos vecinos de la parte baja de la cuenca, indican:

la mayor parte de la poblacién e instituciones en las épocas de lluvia.
o

2.2.2 Faptores econémicos

Producqﬁon y productividad
La éd:smmuc:on de la productividad agricola por efecto de la disminucién de la fertilidad
de los suelos v la pérdida de suelo cultivable, ocasionaba la disminucién conslante de ingresos

I




economices Hara la supervivencia de las familias campesinas asentadas en las zonas aftas de las

i

- Ix3:pero no cc;:hdad )
sélo era para consumo”.
. Méximo Gonzdles,

ARG HARRAS S

Paralelamente, se producfa un fenémeno de marginalizacidn de la agricultura, porgue: 4l
ser una actividad cada vez menos sostenible, empezaba a ser reemplazada por otras formas de
obtencién de ingresos para la manutencion familiar.

Pese a la ocupacién de mayores superficies de siembra y la utilizacion do “havores
cantidades de semilla, se obtenfa menos produccién.

‘Lgtiemg estabg pelada n stms papas ne han cufdado mucho da:tiemee.

Algunas familias recuerdan lo poco productivos que eran los frutales en sus arcelas,
porgue normalmente eran silvestres y no recibfan un manejo adecuado.

La problemdtica de la produccién y productividad, era reflejo del deterioro pros-=ivo
que se venfa registrando en la cucnca.

Desempleo

El crecimiento de la poblacién ocasionaba una mayor presién sobre el recurse suelo, y
siendo éste el principal medio de ocupacién de mano de obra eccondmicamente act 1 en las
partes aftas de la cuenca, su reduccidn originaba desemplec,

La falta de tierras para el empleo de mano de obra y generacidon de zcursos
econdmicos, provocaba que la poblacidn, principalmente joven, buscara fuentes de empieo fuera
de la cuenca, originando la disgregacién familiar por medio de migraciones lemporales v
definitivas.

Los conflictos descritos se interrelacionan generando una cadena de causa- efecto que
requiere que los problemas en la cuenca tengan que ser abordados de manera integr

m Experiencias en la Cordillera del Tunari




2.2.3 Factores sociales
: La seguridad alimentaria y la calidad de vida

La disminucion de alternativas productivas y de la productividad de los suelos, efecto de
los problemas de erosidn, afectaba a las familias campesinas cn la parte alta de la cuenca. Los
campesings empezaron a generar diversas estrategias de subsistencia que atentaban, en buena
medida, contra el medio ambiente en que vivian o bien, optaban por la migracion temporal o
definitiva de sus pobladores en la busqueda de una mejor calidad de vida,

Asi; el sobrepastoreo vy las practicas agricolas inapropiadas eran una respuesta a los
feno’men’és de erosidn y pérdida de suclos agricolas cultivables. La combinacion de causas
naturdesty humanas iba destruyendo, lenta Y progresivamente, el hdbital de las poblaciones
asentadasien la cuenca.

105 pobladores de la parte atta de las cuencas contaban coh pocas alternativas
productivas, la mayorfa de ellas relacionadas con el consumo familiar.

Se sembraban "menos productos”, en especies y variedades por especie, en Tirani y link'u
pata mas tubérculos y granos, y en las cuencas de Vinto tubérculos, granos y hortalizas. Para todos
la papa era el cultivo més importante, seguido por los granos.

Para los pobladores de las cuencas del Municipio de Vinto (La Llave y Huallaquea), los
terrenos-agricolas eran buenos: sin embargo, su oferta de productos en el mercado era reducida
o que afectaba negativamente la obtencién de ingresos.

Los ingresos de la produccidn apenas alcanzaban para comer y recuperar el capital.

comprar algo de ropa’
Prudencio; Santiago '

flo.en otro el capital na qumentaba, sdlo daba para comer

"aja calidad de vida en las comunidades también se manifestaba en la precariedad de

las viviendas y en la baja asistencia de los nifios a los centros educativos,

“Antes.erg baja la calidad de vida, teniamios poca pl
: peco rendimiento, pecos animales. os

Différentes factores encadenados determinaban la baja calidad de vida de los pobladores
de las zonas altas de la cuenca, los QUE a su vez provocaban una presion mayor sobre los




recursos natus =5 (uso intensivo de las laderas para cultivos agricolas, deforestacic  mayor
aplicacién de ¢ “nicos, uso inadecuado del caudal de agua de ricgo disponible) o el abandono
de sus -+ nares, acrecontando las causas de deterioro de las condiciones de la cuenca.

La desinteg%ién familiar

Los fact -cs ya descritos incidian en la cada vez mas frecuente decision familiar de la
“wnoral como estrategia para proveerse de recursos econémicos.

"5 veces he vigiado a Santa Cruz por todo un affo,.aun cuando estaba

Los agricultores de las cuatro cuencas solfan migrar a diferentes lugares y por cierentes
causas; por trabajo, porque no habia bucna produccidn, porque trabajando la tierra no se
recuperaba el capital.

"Antes todo el afio ibd o trabajar Kamhuml, Comamm -

La crisis de conocimientos

Los agricultores reconocen que hubo cambios en las formas de produccion, relacionados
con el uso y abuso de los agroquimicos que afcctaron seriamente las formas tradic. ales de
produccion.

Pero los cambios también estaban relacionados con las formas de explolaciin que
favorecfan la erosién de los suelos y la disminucidn de los recursos naturales. | a gent.. cquerfa
producir para vivir, por tanto sobreexplotaba su entorno productivo.

En la misma medida, la falta de seguridad para la obtencién de alimentos suficientes para
mantener a la familia, provocaba el permanente desplazamiento de miembros de la amilia en
busca de recursos econdmicos, lo que ocasionaba que las formas tradicionales de transmision
de conocimientos, sustentados en la oralidad v la prdctica, se vayan perdiendo. Esto repercutio
en la pérdida paulatina de conocimientos rclacionados con formas de explotacion agricola y
pecuaria mds compatibles con el ecosistema.

Wperiencias en la Cordillera del Tunari




Grafico No. 2
Conﬂwtos asociados a las cuencas

de g
”fdaé‘ :

Contaminacion
Erosién de RRNN
Conflictos provocados
por el agua
Desastres naturales

Disminucion
calidad de

 Desemple®

1 Conflictos ambientales
Conflictos econdmicos
B Conflictos sociales

[Histéricamente, la division politica y administrativa del Estado ha dificultado la planificacién
del manejo de los recursos naturales puesto que no torma en cuenta los espacios geogrdficos
naturales; Los rfos o cursos de agua (que en la naturaleza vertebran, juntan o aglutinan el
funcionarpiento de los espacios), sirven mds bien como lineas de division entre departamentos,
provmcia#i{ y municipios.

L ' este escenario, el MIC surge como una necesidad para solucionar problemas que
atingen d diversos actores, puesto que se constituye en una propuesta que integra diferenies
factores y’ a su vez, da respuesta a las necesidades y la concurrencia de intereses de estos actores
en una sdgla drea geogrdfica: la cuenca.

EI MIC en el desarrollo local, un proceso de construccion y aprendizaje




Grafico No. 3
Encuentro de conflictos
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Los conflictos surgidos en las cuencas, agrupados en torno a intereses, generaron
diferentes demandas econdmicas, sociales y de manejo de recursos natur:
correspondfan a un MIC, al menos se relacionaban a la problemadtica propia del MIC en su

conjunto.

La poblacion del Valle (drea de
influencia), empieza a demandar a las
instituciones del Estado la reduccion de
los desastres en la época de lluvias -
inundaciones y mazamorras, provocados
por los desbordes de las Lorrenteras, que
ocasionaban dafios a la infraestructura
fisica de las poblaciones urbanas vy rurales
asentadas en las dreas de influencia de las
cuencas.

pérdiclus de infraestructura urbana y proc
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Lit »oblacién de la cuenca (parte alta), ante los
efectos provocados en la agricultura por el detericro de
los recursos naturales y el acrecentamiento de la
pobreza r.ral, optaron por el abandono de sus tierras
(migraciér), o bien, empezaron a demandar a los
municipigs, en el marco de la planificacion participativa,
irwer:&;ioﬁ%s para proyectos que mejoraran esta situacion:
riego, fondos rotatorios para semillas, proyectos
productifibs, mercados, caminos y otros de acuerdo a su
vision.

[l deterioro de los recursos naturales
genera pobreza rural,

"Los deslizamientos de nuestros
suelos agricolas, nos crean la
necesiclad de retener nuestras
tierra, necesitamos que la Alcaldia
nos ayude con canales paru riego”.

Comunidad de Cuchillani.

de las carreteras, utilizaba el agua originada en la cuenca para realizar su actividad
a sea direclamente de los cauces o de los acuiferos a través de pozos y requerfa una
onstante y de buena calidad de este recurso.

4 instituciones del Estado (Prefectura y municipios), requerfan soluciones de fondo para
evilar logiflesastres provocados por las torrenteras (inundaciones, deslizamientos, mazmorras) ya
que hastg§ entonces la forma de encararlos sdlo significd grandes crogaciones de recursos

que no dieron soluciones definitivas, puesto que los mismos problemas volvian a

(gastos”) |
presentagge pasado un corto tiempo.

l

respuestas municipales en ese tiempo, ante las demandas de la poblacidn, se limitaban
a trabajog de emergencia como un intento de manejo de las torrenteras.

promotores del Parque Nacional Tunari, de la misma manera, tenfan como visién que
anera de proteger a la ciudad de las inundaciones era mediante la plantacién de
n las laderas de las cuencas,

la mejo
boscue

P s
cle obrd
y Pt

98 - 99 en la época lluviosa el Municipio de Vinto gastd 270.000 Bs. en combustible, repuestos y mano
ara arreglor fos desastres cousados por las torrenteras, la Alcaldia de Cercado para las cuencas Pajcha
ayu asignaba un presupuesto anual de 72.381 $us. La Prefectura del Departamerto, para estas dos
en su Divisién de Torrenteras tenia un presupuesto anual de 50.000 $us en promedio,

EI MIC en el desarrollo local, un proceso de construccion y aprendizaje




de esta situacidn, el
a pensar en la necesidad
2N programa para dar
rales a los diferentes
Epuestas a las demandas
fancjo de cuencas.

Liclo - :
fabile
SN0
PEOLY 2 it
deric a5 o

: TMIC junta diversas ideas y
experiencias, sometiendo a un andlisis
critico los resultados derivados tanto del
manejo de torrenteras, como dc los
arboles implantados en el Parque Tunari, A _ :
En consideracidn de este analisis, elabora Gastos municipales ante las emergencias,

una propuesta regional de manejo de
cuencas que, entre sus diferencias con las actividades puntuales y sectoriales que se realizaban
antes, define el MIC como un proceso en el que interactdan un conjunto de actores v
actividades. :

3

2.4 Marco legal del MIC

El contexto en el que se inicia la fase ‘experimental del manejo de cuenca: o el
Departamento de Cochabamba en el afio 1991, corresponde a una época en la gue ol

Gobierno Ceniral determinaba la colocacion de la inversién publica. A partir de la gest. *+ 1994,
se dan cambios fundamentales en la estructura del Lstado boliviano con la promulgac v de

Ley de Participacidn Popular, de Descentralizacion Administrativa, de Reforma Educ: AL
Estas leyes reorientan la forma de planificacidn y la participacion de los actores s,
otorgandoles protagonismo en su desarrollo. En este nuevo escenario, el involucrar . .. de

actores pasa a ser un reto para todo proyccto de desarrollo.
Con relacién al tema especffico de los recursos hidricos, la Constitucién Polfti=: del
Estado determina que todas las fuentes de agua son de dominio del Estado, sin abundar

mayormente en el tema.

A partir de la Cumbre de Rio de 1992, en la que se analiza la problemdl’. . medio
ambiental en general vy la de los recursos naturales en particular; el Gobierno boliviano omulga
la Ley 1333 (1992) como Ley normativa para la preservacién, conservacidn, = niora vy
restauracion del medio ambiente y los recursos naturales, compatible con la elevac .+ de la
calidad de vida de la poblacidn.

La nueva Ley Forestal (1995), define las acciones a seguir en beneficio del secte:  [orestal,
y en tierras con aptitud forestal bajo un esquema de aprovechamiento sostenible, secte: galsls)
el manejo de cuencas al tema forestal, (

La ley 1262 de ampliacion de la extensidn del Pargue Nacional Tunari en su 2 ftulo 77
prohibe la extraccion de material de construccion, asf como la crianza de ganado en el drea del
Parque, entrando en abierta contradicadn con los usos y costumbres de la poblacior “sentada
en la Cordillera. ;
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La Ley del Servicio Nacional de Reforma Agraria (1996) privilegia el manejo de la tierra
segun su capacidad de uso mayor, en armonfa con los planes y estrategias de conservacién y

proteccion de la biodiversidad, el manejo de cuencas, el ordenamiento lerritorial y el desarrollo |
economico, en bencficio de la sociedad, el interés colectivo y el de su propietario.

La Ley de Participacion Popular (1994) otorga atribuciones a la poblacién en la gestién
de necesidades comunitarias en microriego, desarrollo rural, preservacion del medio ambiente,
equilibrio ecoldgico y desarrolio sostenible. Dichas atribuciones garantizan la prestacién de
servicios, por parte de las entidades llamadas para el efecto, favorables al interés comunitario.

Sin embargo, no existe una Ley General de Aguas adecuada, la de 1906 no corresponde
a las necesidades ni a los conflictos actuales.

El MIC en el desarrollo local, un proceso de construccién y aprendizaje




3. CONSTRUCCION DE UNA PROPUESTA
REGIONAL - CICLO MIC

3.1

El MIC responde a este nuevo marco normativo pues constituye un proceso quc. se
construye con la poblacién v las instituciones locales y regionales. La metodologia responde a la
complejidad de la problemdtica del manejo de los recursos naturales y las difercnles
problematicas asociadas a la degradacion y erosion de las cuencas, desde una vision integral, a
partir de la consideracién de los siguientes componentes estratégicos:

* la reversion del proceso de
degradacion ambiental de las cuencas,
principalmente la pérdida de suelos por
erosién de las dreas agricolas, a través
de préacticas sostenibles en el uso del
recurso agua vy tierra, dentro un marco

participativo y socialmente
consensuado con las comunidades
campesinas.

¢ la atenuacién de los riesgos naturales
con la finalidad de proteger y disminuir
las pdrdidas en la infraestructura
producliva y de servicios por desbordes
e inundaciones, a través de un
adecuado control de deslizamientos,
torrentes y sedimentos.

¢ la disminucion del déficit del recurso
agua a través de medidas que
involucren la preservacion de los
recursos hidricos disponibles a nivel de

las cuencas e incentiven la recarga de
acufferos en sus dreas de influencia.

B cicddo de un proceso de MIC estd
representado en el siguiente gréfico.




Grafico No. 4
Flujo del ciclo de proyectos MIC
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3.1.1 Participacion de los actores en la construccién del Plan .

EI'MIC toma en cuenta las experiencias y los recursos locales existentes. A partir de
estos dos principios se generan los mecanismos de participacion de los actores en el MIC.

El MIC retoma las necesidades de los pobladores de la cuenca en la planificacién y ‘
construccion participativa del plan en tres fases: |

[. Los diagndsticos socioecondmicos y biofisicos a través de talleres con la comunidad y
visitas familiares. Y

2. La propuesta concertada traducida en el Plan de Manejo.

3 proceso de ejecucién donde al mismo tiempo se valida la propuesta.

El PROMIC ha desarroliado una metodologia para la identificacidn del MIC que es
graficada y descrita a continuacidn,

El MIC en el desarrollo local, un proceso de construccion y aprendizaje
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Gréafico No. 5

Oferta institucional
del PROMIC

Estudios preliminares

+ Identificacién de problemas
asociados a manejo de RRNN

+ Delimitacion preliminar de cuencas como
unidad de planificacion del Proyecto

TALLER INTERINSTITUCIONAL DE
IDENTIFICACION DEL PROYECTO

+ Delimitacion, identificacion y
seleccion de la cuenca de Proyecto

+ Principales problemas en la cuenca

+ ldentificacion de actores involucrados,
conflictos y potencialidades

+ Posibles soluciones, responsabilidades

Sistematizacién
de informacion

biofisica y
socioeconomica
de la cuenca del

Formulacion del Proyecto

Lo Compromisos institucionales Proyecto
Descripcion general de aspectos biofisicos
y socioecondmicos de la cuenca
Requisitos y Definicién de alcances y metodologia
formatos de de los Estudios de Preinversion
presentacién de org.

Gestibn de
Identificacion de Definicion y Presupuesto y financiamiento
impactos sociales y caracterizacion de “ cronograma para la _ porel
ambientales del los componentes del formulacion del Municipio y el
PROYECTO PLAN DE MANEJO PLAN DE MANEJO PROMIC

Identificacién del Proyecto

En esta etapa se busca la concertacion
entre difercnles actores para la identificacidn de
proyectos MIC. Arranca con la identificacidn de
demandas gue es realizada en coordinacién con
los municipios dentro del esquema de la
planificacién municipal participativa involucran-
do a comunidades campesinas, organizaciones
territoriales de basc (OTB's) e instituciones
representativas.

Farticipacion on o construccion de la propuesta
Manejo Integral de Cuencas (MIC),

Se sistematiza la informacion bioffsica y
socioecondmica de la cuenca y se convoca a
todos los actores involucrados a un taller de
identificacion del Proyecto. La finalidad de este taller es la interaccidn con los actore: -ocales v
el levantamiento directo de la informacién necesaria, llegando a acuerdos sobre la dc vitacién
territorial, dimensidn local, diagndstico, conflictos asociados, actores involucrados: posibles
soluciones y responsabilidades.
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Formulaag:lon del Proyecto y de los documentos de gestion

Erﬁesta etapa se establece el alcance y metodologla de los estudios de preinversidn que
deben ser compatibilizados con los requisitos y formatos de presentacion a potenciales financia-
dores. Finalmente, se definen y caracterizan los componentes del Plan MIC, presupuesto y
cronogra@a para fuego iniciar la gestién de financiamiento.

Ef,’%iguien’ce esquema presenta la secuencia de estudios que se obtienen de este proceso
y la participacidn de los actores en las diferentes etapas:
Grafico No. 6
g Proceso de construccion de la Propuesta MIC

ESTUDIOS PARTICIPANTES PRODUCTOS

Permite conocer fa situacion !
social, cultural y econdmica
de los agricultares
asentados en la cuenca,
analizando sus sistemas y
problermas de produccion.

Diagnéstico Rural Agricultores
Participativo PROMIC

o ‘ Genera la informacion 7

relevante sobre geologia,
hidrologia, erosién,

geomorfologia, suelos y
otros, a través de
fotointerpretacion.

Comunidad
PROMIC

Diagnastico
Biofisico Espacial

22 . Relevamiento de conocimientos de
" agricultores para complementar
estudios bivfisicos.

identificacién de impactos

sociales y ambientales,
componentes, presupuesto .
y cronograma.

Dirigentes de
Comunidades,
Instituciones
PROMIC

Plan Manejo
de Cuencas

Comunidades
: " Validacion de Plan de Cuencas.

i

La participacién de las comunidades en los diagndsticos biofisicos aporta al MIC los
conocimigntos de los pobladores de fa cuenca sobre vegetacion, fuentes de agua, formas de
explotauc’m y usos de sus recursos naturales, informacion que complementa los estudios

El PROMIC, a su vez, aporta informacion técnica y realiza un tratamiento espacial de toda
la informacidn obtenida para determinar (a adecuada ubicacidn de las acciones MIC.
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En cam 3, en los diagndsticos socicecondmicos, el aporte de conocimientos locales es

mayoritaric. L =stos estudios se identifican problemas y potencialidades de Ja comunidad v se
cor-r 7 s0h, . Dnes, , ‘ :

Eeie i un Plan MIC estd determinado bdsicamente por la forma cémo se obtiene y

Nz lasinfors 2cidn relevante bioffsica y socioecondmica, para lo que el PROMIC ¢ »ita con

~una metodolc: < que combina conocimientos técnicos y locales. La fase de recoleccion de

4. 3n'desde los aclores locales es, por lo tanto, fundamental para el logro del Plan. Se
concerta con y en las comunidades, adecudndose las acciones del Plan a los diferentes ¢ . enarios
e intereses que se generan en las cuencas,

Sin embargo, la construccion de una propuesta MIC no concluye con el pr eso de
preinversion. El Plan sigue evolucionando y validdndose con los actores o ante la
implementacion (Fase 3).

El Plan es flexible, dindmico y permite incorporar nuevas précticas que respor “an-a los
principios que se generan en o MIC. Lo Unico constante son los requerimientos eco “micos vy
los componentes estratdgicos.

La generacién de proyectos MIC constituye entonces, un proceso mds comple*o que |z
planificaciéon de un proyecto de desarrollo rural especifico, que surge de una pre.emdtica
concreta como es el caso de los proyectos de riego o de produccion. Los proyectos MIC implican
toda una gestion integral de los recursos naturales en una unidad geogrifica de planificacion que
es la cuenca; requicren la participacion de diferentes actores para la concertacion s al de la
propuesta y una validacidn que prosigue en el proceso de implementacion del Proye:

La propuesta del Manejo Integral de Cuencas
(MIC), es producto de un conjunto de acuerdos,
concertaciones sociales, desarrollo de
instrumentos metodologicos y acciones técnico
sociales implementadas en forma
interdisciplinaria y bajo un principio
participativo de involucramiento de actores
sociales. Su desarrollo abarca varias fases, cuya
diferenciacion estd en funcion a la forma de
planificacion y a la construccion y aplicacion de
sus diversos componentes.
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3.1.2 ’\Los componentes operativos del MIC

Bl /MIC basa su accionar en el concepto de "cuenca hidrogrédfica como unidad de
planificacién”. Desde esa perspectiva el enfoque para el manejo de las cuencas tienc como Vision
el tratamienlo integral de la cuenca y su drea de influencia.

Suimetodologfa responde a la complejidad de la problemdtica del manejo de los recursos
naturales:y las diferentes problemdticas asociadas a la degradacion y erosion de Jas cuencas, a
partir de fa formulacion de diferentes componentes operativos complementarios,

Los componentes operativos son definidos en el disefio final de la preinversidn, como
respuestg a los problemas a resolver en la cuenca. Los principales componentes operativos del
MICT sonjos que se representan en el siguiente grdfico.

Grafico No. 7
Componentes operativos del MIC

PRINCIPALES COMPONENTES OPERATIVOS DEL MIC

Manejo y control hidraulico de cauces y Manejo y control de areas degradadas, para
torrentes, para preservar el recurso aguay proteger y estabilizar laderas y favorecer el
proteger contra inundaciones y mazamorras aumento de la cobertura vegetal

Manejo y conservacion de suelos para mejorar Extension y capacitacion comunitaria
las condiciones de vida con una agricultura participativa, para promover el uso sostenibfe
sostenible que mejore la produccion sin de los recursos naturales mediante la
provocar erosion concertacion y el consenso
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Los cor honentes operativos son priorizados en base a certos elementos relativos al
manejo de lo: 2cursos naturales'™

. Sé%romueve la concentracién y rotacion de la agricultura en fincas, cvitando la
arr.acdn de la frontera agricola degradante.

i :riorizan las plantaciones en forma de bosquetes mdltiples de produccidn-
proteccién, que cubran las demandas de las familias y protegen el medio ambiente,

="privilegia la proteccidn con plantaciones de especies nativas y ¢ menor
proporcion con especies exoticas.

¢ Se promueve la diversificacién productiva, no asf el monocultivo.

¢ Se fomenta la optimizacidn del uso del agua mediante manejo del rego con
tecnologias eficientes y ficilmente apropiables por los agricultores, como el riego por
aspersion.

* Se procura que las mejoras en las parcelas campesinas sean enfocada: acia fa
agricuttura orgdnica,

La comunicacidn y la difusidn son transversales a los cuatro componentes ¢ . .. =iivos,
participan en todo el proceso del ciclo MIC. La estrategia de comunicacién tiene como principal
objetivo lograr el involucramiento de los diferentes actores en las ctapas del Proyec 5 Estos

actores son: poblacion de las cuencas, poblacién de dreas de influencia, municipios y
mancomunidades, Prefectura, gobierno central, cooperacién externa, instancias de
representacidn de la sociedad civil ¥ medios de comunicacion.

Una mayor descripcidn, caracterfsticas y beneficios de los demds componentes se
encuentran en el Anexo 2. :

Las prdcticas MIC estdn basadas en principios ecoldgicos y ambientales que resnonden &
los componentes estratégicos del MIC. El respeto a estos principios reporta mayores = cneficios
ambientales al nivel de la cuenca v de las parcelas familiares,

A nivel de fincas, las familias campesinas son las que filtran las diferentes pr-ticas, on
funcién a sus necesidades inmediatas y a su logica productiva. De esta manera, una nug - priciica
no debe romper su organizacion de trabajo, porque de lo contrario estarfa proveindo un
desencuentro entre los posibles beneficios que vaya a otorgar su implementacic: con sus
estrategias de supervivencia.

La construccion de la propuesta MIC ha incentivado a los municipios. En em?faso de
Cercado yVinto, estos incorporaron actividades de los planes de Pajcha y Pintu Mayw -+ La Llave
y Huallaquea en sus POA's, lo que sucedid pese a limitaciones presupuestarias  la poca
participacion e inestabilidad funcionaria.

Actualmente la propuesta del PROMIC va mds alld. Busca que los municipios & “ructuren
sus planes en funcidn de las cuencas, introduciendo el MIC en los PDM’s, en el ente. -fido que
el MIC va mds alld de una gestion municipal. Para lograr una efectiva implementacidr -uce falta
que ¢l MIC se incorpore cada afio en los POA’s municipales con una asignacidn de rc:. rsos que
permita desarrollar este tipo de aclividades de manera mas sostenible.

10 Al nivel de lg cuenca afta y los parcelas campesinas.
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3.2 Méterializacién del Plan

La: materializacion del Plan se refiere a las etapas de gestion de financiamiento,
implementacion de planes MIC y monitoreo de impacto del ciclo MIC.

3.2.1 Gestion de recursos

La, gestion de recursos para un MIC se inicia desde el taller interinstitucional de
identificacion del Proyecto, donde las comunidades campesinas, organizaciones territoriales de
base, instituciones representativas y PROMIC identifican las posibles soluciones a los conflictos
encontrados y determinan los compromisos institucionales. En este proceso se van definiendo
los presupucstos del Proyecto v los requerimientos de recursos para el MIC'.

trila etapa de la preinversidn de los proyectos, se determina la participacion financiera
de las Alcaldfas y Prefectura de Departamento, las formas de monetizacién de sus aportes, que
pueden ser en recursos financieros como en servicios (volqueta para traslado de materiales,
tractor para cl dragado del rio, ctc.). Asimismo, se van delineando los aportes de contraparte
de las comunidades campesinas ya sea en mano de obra o materiales locales.

,r

Fstos acuerdos son plasmados en convenios marco entre Prefectura y municipios. Todos
estos recursos se constituyen en fa contraparte local para el financiamiento externo que deberd
negociar el municipio con el PROMIC, ante las agencias de cooperacién dispuestas a apoyar
proyectos de desarrollo rural asociados a un manejo sostenible de recursos naturales.

Grafico No. 8
i Gestion de recursos para proyectos MIC

RECURSOS
MUNICIPALES Y

RECURSOS

PREFECTURALES EXTERNOS

Las gestiones de financiamiento de recursos externos para MIC, se realizan de la manera
Siguienl.ez:{,

¢

La solicitud de financiamiento es presentada por el Municipio a la Prefectura del
Departamento y aprobada en su Plan General y enviada al VIPFE. El Viceministerio lo incluye en

Il Ver grdfico No. 5. Metodologi para la Identificacion de Proyectos MIC.
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el portale: 2 negociacién del gobierno boliviano con las agencias de cooperacidn
internacional.

Iste pre“eso es apoyado, en forma paralela, mediante su promocién haciend uso de
reuniones expiicativas, visitas de terreno, etc.

l-rv fos ¢ wenios de cooperacidn para la implementacidn de los proyectos, se determinan
=¢ aspecificas de ejecucion y el monto de las contrapartes.

Las estructuras financieras de los Proyectos MIC investigados son las siguientes.
Cuadro No. 1

Estructura financiera de proyectos MIC
(en $us)

APORTES FINANCIEROS | APORTES FINANCIEROS
CUENCA .. NACIONALES . i EXTERNOS

laguiria 1.000.000 £O00.000
B 0% 0% H008% 0% 00%
© Pajcha 25000 45000 255,000 325,000
) 8% 14% 78% t00%
%fﬂmu Mayu 35000 75.000 375000 485.000 .
5% 77% 100% <yl
Lt Llave 45,000 165,000 | /40,000 2,000,000
- LB 8% , 87% 100%
g Fuallacuien 30000 60.000 ' 560,000 750,000
7. 4% 3% BB Lo

En el presupuesto de cada Plan de Manejo, los costos por componente operalive varfan
de acuerdo al contexto de cada cuenca y por lo tanto, a las inversiones planificadas. De manera
global, en el caso de las cuencas de la Cordillera del Tunar, se tiene las siguientes proporciones:

Control hidrdulico: 50%
Manejo y control de dreas degradadas: 20%

Conservacién de suelos y extension: 10%

* * b

Operacidn y administracion: 20%
3.2.2 Ejecucion participativa como base de sostenibilidad

Desde la sociedad civil, los actores involucrados en un Proyecto de Manejo I 'egral de
Cuencas son los siguientes: las comunidades ubicadas en la parte alta que realizan lo: trabajos
de manejo de la cucnca y la poblacidn urbana asentada en la partc baja de la cuence., ubicada
en el drea de influencia de las torrenteras. Desde el Estado estdn invelucrados los municipios y
las prefecturas a nivel departamental. Por el cardcter ambiental del Proyecto participan también
las instituciones rectoras del desarrollo con jurisdiccidn territorial. Por otra parte, tamby' in se han
involucrado a diversas industrias cuya propiedad se encuentra asentada en la cuenca.

La participacidn de todos estos actores tiene proyecciones sobre la sostenibilid: 4 partir
de la implementacién concerlada de las practicas MIC. Sin embargo, es decisiv: =n esta
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perspecta, la participacion de la poblacidn de la Cordillera, de los municipios y la Prefectura,
inclusive desde la fase de construccién de la propuesta MIC.

La poblacién que habita en la parte alta
de la cuenca es incorporada progresivamente al
proccso  de  implementacién  del  MIC.
Inicialmerte, se empezd a lrabajar (cuenca
Taquifia) a través de acercamientos al sindicato
agrario y estableciendo un convenio entre
partes; posteriormente, se establecieron
contactos directos con los campesinos a través
de visitas a sus fincas, para coordinar sus
demandas con los criterios técnicos  del
PROMIC en un marco de confianza mutua.

El involucramiento de los agricultores en
fas acciones MIC ha demandado diferenles
estrategias del Programa.

Los intercambios de experiencias de
agricultores que inician trabajos MIC con otras
cuencas ya intervenidas, han permitido que se
moliven a implementarlas y que se generen
inncvaciones tecnoldgicas.

Lawpamupaoon de los comunarios en algunos trabgjos, retribuyendo econdmicamente su
mano de, f{obra coadyuvd a la incorporacién de la poblacion y al aprendizaje en construccion de
obras MIC. En este proceso, la poblacién no sélo aprendid a construir también logré identificar
nuevas agciones y tomar decisiones sobre nuevos proyectos. Esta retribucién econdmica a
lrabajos cuyos impactos principales estdn relacionados con beneficios para la poblacién delValle,
ademil:. de evitar una subvencidn por parte de los comunarios de las partes altas de las cuencas
hacia los del Valle (en caso de no retribucidn econdmica), genera una idenlificacidn con las obras
MIC, lo cual permite sentar las bases de la sostenibilidad, convirtiendo a los pobladores en los
vigilarites-de cualquier deterioro de las obras construidas por ellos.

El MIC en ef desarrollo focal, un proceso de construccion y aprendizaje
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Al cabc e la primera fase de trabajo en la cuenca Taquifia, el PROMIC establecid una
metodologia - xtensién para incorporar un mayor nimero de poblacion a los trabajos del MIC.
['sta propuesl. santca una secuencia de pasos para la intervencién en una cuenca.

La ac.» ilidad de los comunarios a los contenidos de la extensidn varia en la medida

en que las 1e -icas propueslas dan resultados y solucionan problemas identificados en la
~comunicad.

Parte de la metodologfa de extensién, el uso de incentivos, conociendo el tipc <u inicié
y su fin se constituyd en un elemento estratégico, para el logro de la participacion de la
poblacién en la ejecucién de determinadas obras y acciones, dirigidas al cambio en el uso de la
tierra y la forma de produccién que modificé el ciclo del agua en las cuencas.

El concepto principal con relacién al uso de incentivos, consiste en que son decrecientes
con el empo, de manera tal que se acaban antes de la finalizacién del Proyecto y pueden ser
diferenciados segin la zona. Los diferentes tipos de incentivos son descritos en el “iguiente
cuadro,

Cuadro No. 2
Uso de incentivos

PLAZO DE

BENEFICIOS PARA
AGRICULTORES

MCENTIVOS PROPORCIONADOS

i lerrazas

&

Labranza minima

% Barreras vivas
g

Aurenio del
4 potencial forrajero
i - .
gﬁ’ Produccion agricofa
4. Plantaciones forestales
% en bosquetes y
L sisternas agroforestales

gﬁtnfi’éestmcu_u‘a de

{11 riega

A corlo Y Tﬂ(}dl&lﬂo
plazo

A corto plic

A mediana y largo
plazo

A cortoy moian
plaza

A corto plazo

A mediano y largo
plazo

A corto plazo

Asistendcia Técnica
Herramientas a préstamo

Préstamo de herramientas

Daonacidn de plantas forestales y fri

Semillag y anlas lorrajoras

fenc' rotativo de semillas agricolas mejoradas

Loonacion de plantas
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Asimisme; los resultados en el incremento de la productividad agricola atribuidos a la
combinagion de técnicas de conservacion de suelos y el uso de scmillas mejoradas de papa
despertaron el interés de otros agricultores, ddndose la ampliacién de la participacion por réplica
de las técnicas en la misma cuenca, como en otras cuencas vecinas.

i

Ei proceso de concertacidn del MIC con la poblacién local no siempre fue fécil. Tal el caso
de Vinto; donde el abordaje inicial tuvo dificultades. Las comunidades sc resistian a trabajar con
el PROMIC, por ser un Programa de la Prefectura, con la que se generaron conflictos por el uso
de los bosques plantados en el Parque Nacional Tunari.

A’Qmismo Ja actitud de rechazo a lo nuevo y desconccido fue intrinseca y tuvo que
afrontar s% al inicio del proceso de implementacién del MIC.

sensacion ‘de que negoc:aban @ cuenca; hasta e! ter

die queria trabajar, ahom que terming el Programa b

Actualmente, se tiene la siguiente relacion de familias involucradas en el manejo de
cuencas.

i Cuadro No. 3
i Participacion de familias por cuencas en el MIC
J
i L) 2 D A
N » f ES DE FLIAS
’} » . » - » M
1 Taquifia 44 23 52
4 i
. Pajcha-Pintuy Mayu 80 75 94
La Llave 284 : 240 85 ‘%
e ﬁ Huallaguea 206 187 88
sy 1262 de lo ompliacién de la extension del Parque Nacional Tunari “prohibe la extraccién de
rnaterial de construccidn y la crianza de ganado en ol drea del Purque”.
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La participacion segln sexo, desde la percepcién de la poblacién de la Cordillera cs
diferenciada por cuenca y por componente operativo.

La parficipacion de la poblacién también es diferenciada por otro elemento que es la

wanerac. . por el trabajo realizado en obras fisicas principalmente.

Cuadro No. 4
Forma de participacion de las comunidades de
las cuencas, por componentes y género

COMPONENTES

CUENCAS/ TAQUINA | PAJCHA | LA LLAVE | HUALLA- | REMUNERACION
P.MAYU QUEA POR PRODUCTO

[ ]
Terrazas i ' *'l' * No remunerado i
- '
Muros, i * - ' * . . :
barreras con ' i '+ ‘ MNo remunerado ’Ii’,
falaris == nifios = nirios -
Abonaos
arganicos,
) biofertilizante i * i * i.'. * No remunerado
Manejo y ‘ y bocashi
CONSErVAcion
. [ ] - -
de suelos Riego por ' ‘ i ‘ i No remunerado
dSPCV'.‘-?IOﬂ
. [ ]
CaIQO’ ) No remunerado
sulfocdlcico
| fuertos
frutales No remunerado
familiares
‘ Capacitacion, = -
Extension cursillos J + l
comunitaria -
Visitas de *
intercambio '
Muros de o
piedra ' ' 75% %
Diques de . - . i
madera o ' ' 75% % !
Control y piedra !
proteccidn
de Zanjas de
dreas COroNACIan y i ' * 75% %
degradadas cunetas i
Plantaciones =
' 75% $
=+ ifos
Obrasg »
[ . ) Construccion = oo oo
hidriulicas de gaviones * i ' i 100% %
' . @ - -
t |13 3 T4
& nifios
Participacion sdlo Participacidn Participacion de hombres {articipacion de No i
de hombres igualitaria y mujeres, pero mds de toda fa familia registrade |4
hombres

$ Remunerado por producto.
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P(:thicipachﬁ;gv en componentes MIC,

La poblacidn del drea de influencia, en
una etapa inicial, ha sido representada por sus
instituciones. Su participacion se hace mas
activa con la delimitacién técnica de las franjas
de seguridad y la planificacién del uso
territorial del suelo. ‘

Varios miembros de las OTB's
circundantes a las torrenteras, han participado
y generado ingresos en la construccidn de
gaviones, experiencia que actualmente
quisicran repetin, cn la implementacidn de
nuevas obras.

La participacién de las instituciones
estatales  (municipios  y  Prefectura)
principalmente se ha concentrado en la
dimension estratégica: participacion en el
Comité de Gestion del Proyecto v cobertura
de los aportes financieros establecidos en los
convenios. Su involucramiento técnico en las
practicas MIC, ha confrontado problemas de
inestabilidad funcionaria tanto a nivel técnico
como de autoridades. Esta situacion ha sido
advertida y reclamada por los agricultores de
las comunidades de la parte alta de la cuenca.

Ef- Comité de Gestion de los proyectos estd conformado por la Prefectura
Departamental, los municipios, el PROMIC v las agencias de Cooperacidn Belga y Suiza, para un

los convenios especfficos.

AnaE

ki
R
i

seguimiento estratégico periodico (cada 6 meses) a las acciones del Programa establecidas en

La presencia de un Programa de la magnitud del PROMIC, parece haber facilitado la
postergacion de las responsabilidades de los actores institucionales, con relacién a la apropiacién

de acciones MIC.

| e
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También se debe mencionar la participacién relevante que tuvo la Cervecerfa Taguiia en
la implementacion de la experiencia piloto en la cuenca Taquifia. Facilitd la validacidn de muchas
propuestas técnicas que luego, fueron replicadas en otras cuencas. La participacion dec esta
industria se dié por ser propietaria de grandes dreas de esta cuenca que son ocupadas por
familias campesinas. El interés de la Cerveceria radicaba en que la aplicacion del MIC - brinde
seguridad ante los desastres que ocasionaba la crecida de la torrentera y por la necesidad de
contar con agua limpia y permanente durante todo el afio.

En la ejecucién del Programa piloto, la cerveceria Taquifia era un aliado estratégic - no solo
por ser propielaria de gran parte de la cuenca y sus recursos, tambicn por tomar un: Hosicion
decidida a favor del MIC.




La visién de integralidad arriba-abajo entre los
actores de la cuenca, es mejor asimilada por los
agricultores, quienes se han apropiado de un gran
niimero de prdcticas MIC, no ast la poblacion de
la parte baja, quienes muestran un
desconocimiento y subestimacién de toda la labor
emprendida en la parte alta. Asimismo, las
autoridades municipales han limitado su
participacion excusdndose por la falta de recursos
en el Municipio.

Las acciones integradas deberian haber convocado
a una coordinacion de los diferentes actores en las
cuencas bases de la sistematizacion; sin embargo,
el proceso MIC atin no ha alcanzado estos grados
de coordinacion entre interesados de la cuenca:
poblacion de la parte alta de la cuenca, poblacion
del drea de influencia ¢ instituciones. La
generacion de esa institucionalidad local
emergente de los involucrados sociales e
institucionales podria jugar un rol importante
para la integracion. Queda entonces, como desafio
local, la consolidacion de mecanismos de gestion
participativa necesaria para lograr la
sostenibilidad de los avances mds alld de la
presencia del PROMIC.

Las cuencas, a través de sus recursos y los bienes y
servicios que proporcionan, contribuyen al
bienestar de la poblacion tanto de los que habitan
la cuenca como aquellos presentes en sus dreas de
influencia. Por tanto, la integralidad de las
acciones para su preservacion demanda procesos
de concertacion entre los pobladores de la cuenca
alta que s¢ involucran en el manejo integral y los
asentados en las dreas de influencia que son
usuarios de los servicios de proteccion que brinda
la poblacion de la cuenca alta. Esta relacion
deberd ser fortalecida con la participacion

y organizacion para la gestion sostenible de

la cuenca.
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0s en la interrelacion cuenca - areas de influencia: ‘
de seguridad

3.2.3 Conf

franjw

Fn
asc ol al

anscurso del aprendizaje del PROMIC, se identificd ademds una dimension
MC que son las franjas de seguridad, entendidas como zonas adyacentes a las
torrent que brindan seguridad y proteccién frente a los desbordes e inundaciones,
ntribuyendig ademds a la preservacién de los recursos hidricos.

En el caso de las cuencas base de ia sistematizacidn, la interrelacién natural que se
establece entre el Valle Central y la Cordillera del Tunari, se ve afectada por ¢l continue proceso
de degradacién por erosidn de las cuencas, por la disminucidn de la cobertura vegelaly por las
no siempre adecuadas précticas agricolas de los pobladores de la cordillera, Todos estos factores

naturales e inducidos por el hombre, se traducen en una importante pérdida de suelo “olas
y contribuyen, en algunos casos, a la ampliacion de cdrcavas, que a su vez, provoca el o _atre de
sedimentos, alteraciones en la cantidad y forma de los cursos de agua que disto onan el

comportamiento de las torrenteras en las épocas lluviosas, ocasionando desastres err  drea, de
influencia de estas cuencas.

A esto se afiade la inexistente planificacién de estas zonas, por parte de los r nicipios,
en cuanto a uso de suelos, ordenamiento {erritorial, etc., que se traduce en desvios e luso, en
la eliminacidn de los cursos naturales de drenaje de las aguas.

La propuesta MIC, para solucionar los problemas de las dreas de influencia plantea:

Reduccién de arrastre de material (sedimentos)
+  Disminucién de la energla del agua

Mayor permanencia del agua en las cuencas para mayor infiltracién de agua y mayor
cantidad de agua disponible en acuiferos

¢ Disminucidn del riesgo de desbordes e inundaciones en dreas de influenc

*  Mayor proteccidn para infraestructura poblacional, productiva y publica

El PROMIC, ademds de intervenir en la parte alta de la Cordillera, ha gjecutado otsras
complementarias para la consolidacién de las franjas de seguridad en ¢l drea de influencia Ac las
cuencas Pajcha y Pintu Mayu, como el encauzamiento de los cauces a la salida de las CES

La problemdtica actual de estas dreas es un aspecto muy importante a tomar en cucnta
dentro de fas acciones del MIC, ya que las tendencias actuales de ocupacidn del suelo en el Valle,
se manifiestan en un acclerado vy descontrolado avance urbano, tanto en Cercado como en los
municipios de Sacaba, Tiquipaya, Colcapirhua, Quillacollo y Vinto, lo que origina una drdstica
reduccion de las superficies agricolas y la desaparicion de densas concentraciones de viegetacion
arbérea. Se ha llegado inclusive al extremo de ocupar dreas adyacentes a las torrenteras,
alterando las dimensiones de sus cauces y desvidndolas de sus cursos normales.

Este avance urbano descontrolado en Zonas de riesgo, s€ puede atribuir principalmente
a la falta de normativas municipales.

Otro problema que pone en riesgo estas zonas, es la creacidn de botaderos de bhasura
que, junto a la presencia habitacional, vienen impermeabilizando las zonas de recarg: seneran
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mayor riesgo de inundaciones y desbordes durante los periodos de lluvia v al mismo tiempo,
afectan las zonas de recarga de los acuiferos subterrdneos.

4
Péér otra parte se ha podido advertir un fendmeno de aparente seguridad que ha creado

el manejg de los riesgos en la cuenca alta.

i
il

“Antes habia muchas inundaciones, era culpa de la gente que regaban
arriba, dejaban caer lg tierra a los rios. Ahora ha mejorade mucho

por-los defensivos y gaviones que ha-hecho.el PROMIC.

estamos en plenas construcciones, toda ya-estd consolidado”.
Rariro Rivera; OTB Beato Salomdn,

i
Fs& sensacion, en lugar de crear las condiciones para el mantenimiento de las obras,
tiende a Cig“ansformarse en un efecto contrario, no previsto por el MIC. El riesgo potencial que
significan jos asentamientos en las franjas de seguridad y las canalizaciones en las terminaciones
de las torgenteras puede, en el fuluro, provocar desastres que afecten seriamente a la poblacion.

Segun la Subalcaldia Norte de Cercado, los problemas en la zona baja se deben a varios
factores, uno de ellos consiste en que las zonas por encima de la cota 2,750 son tierras sin
control y Ja falta de acciones de la Prefectura en el Parque Tunari provoca que los loteadores se

aduefien ﬂ‘aje estas zonas.

“Nao encarar un programa de reforestacién, la delimitacién de jurisdiccion
| es.un problema. Hay zonas de nadie; ni de la Prefecturd hi de la™
e, v en estas partes los loteadores invaden, La Alcaldia cuid hasw
m. pero amba se estd hacierido estragos y la Prefectura @ través:
rque’ '!Tunaﬂ ni hace nada y la parte de amba estd s;end ]
descu:dada

Paya algunos entrevistados de la poblacién de las dreas de influencia, es fundamental que
se pue,dah crear y/o fortalecer formas de control social, sobre todo para evitar el avasallamiento
de los Ioﬁgzadores y para facilitar obras de mantenimiento de las franjas de seguridad.

/

OTB Ticti Norte,
reparando letrero que
fue derrumbacdio.
Organizacidn trabajando,
para el cuidade dc sus
dreas verdes alecafias o
la torrentera Pintu Mayu.




Sin embargo, se percibe una gran desconfianza hacia las autoridades municipales, cuya

responsabilicdad en la indefinicidn del uso del suelo dentro de los limites de las franjas de
seguridad alier la invasion de loteadores.

La gran mayorfa de la poblacién préxima a la franja de seguridad, beneficiaria directa de
los resuftados logrados con la implementacion del MIC, desconoce la magnitud d- la labor
realizada por las comunidades asentadas en la parte alta y la importancia de su manlenimiento
a futuro, asumiendo que la seguridad en las zonas de riesgo estd consolidada a lo large del

tiempo.

La demanda sobre la capacitacidn respecto al MIC y franjas de seguridad a una mayor

masa poblacional, ha sido reiterada en las diferentes entrevistas realizadas a OTB's del drea de
influencia de la cuenca y otros actores. m

'Los vecinos o tienen congienciy, se.capacita d los menos. indicad
Nunca se ha hecho- un semmano porg toda o zong norte.




Laiproblemdtica de esta zona de la cuenca, de acuerdo a las opiniones recabadas, son X
conflictog no resueltos que responden a diferentes intereses, que son representados en el
siguiente igrafico:

Grafico No. 9
Problematica de franjas de seguridad
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QOTB Ticti Norte, manifestancd
sus inquictudes respecto ¢
trabajos en la Cuenca.

Segdn las autoridades de los diferentes municipios, no existe ninguna regulaci*» actusl
sobre franjas de seguridad; sin embargo, se estd trabajando sobre una propuesta facilitada por
el PROMIC.

Esta propuesta tiene por objetivo:

a)

d)

Concertar los criterios de metodologfa técnica con intereses de los involucrados
sociales e institucionales.

Delimitar fisicamente las franjas de seguridad de todas las dreas de influen 1 de lus
cuencas de la Cordillera del Tunari, a fin de que los municipios involucrad: : tengan
una base técnica para poder planificar, implementar y consolidar dichas franjas en su
jurisdiccidn, a la vez de incorporar estos elementos en sus planes de uso de suelos
y ordenamiento territorial municipal.

Apoyar el proceso de consolidacién de las franjas de seguridad en las ‘-cas de
influencia de las cuencas Pajcha y Pintu Mayu.

Apoyar el proceso de implementacién y consolidacién de las franjas de seg: ridad en
las dreas de influencia de las cuencas La Llave y Huallaquea.

El establecimiento de una normativa sobre franjas de seguridad le corresponde a los
municipios, para cada una de las torrenteras que atraviesan su jurisdiccién. Debc ncluir el
dimensionamiento definitivo de sus elementos v la elaboracidn de los instrumentos normativos
para su implementacién y aplicacién.
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Fl. PROMIC, aporta con criterios e informacion técnica para sentar las bases en la
definicién de las franjas de seguridad para las dreas de influencia de las 39 cuencas de la
Cordillera del Tunari. Asimismo, se impulsa en los municipios esta reglamentacion, la cual sigue
un proceso de concertacidn entre los interesados. Sin embargo, el Programa puede promover
y facilitar pcro, de ninguna manera, quiere suplantar roles que le corresponden a otros actores.

La aparente seguridad generada en las zonas de riesgo de
las cuencas debido a los logros del MIC, combinada con
la falta de cumplimiento de normativas o la inexistencia
de las mismas, estd provocando la invasion de estas
dreas.

Se crea confianza en la institucion ejecutora del MIC por
parte de los actores locales, que las organizaciones
sociales e incluso las instituciones encargadas de
normar, crean que el PROMIC debe definir politicas de
manejo de cuencas a nivel de las zonas bajas.

La preservacion de zonas de franjas de seguridad debe
ser una labor conjunta de las alcaldias y la poblacion
proxima a las torrenteras, que establezca oportunamente 1
los limites del crecimiento urbano, organizdndose, (
participando y tomando decisiones sobre la preservacion 3 R
de dreas verdes.
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4. RESPUESTAS A LOS CONFLICTOS: -
LOS IMPACTOS DEL MIC

Wissiq.1 percepcion diferenciada de impactos

Para los actores sociales, los impactos responden a la capacidad de solucién de los
conflictos existentes antes de la inlervencidn de las cuencas.

oA e

Los actores sociles
identifican los efectos
luego de fa
implementacién del MIC.

4.1.1 Impactos ambientales

En los efectos y la disponibilidad del agua

Al nivel de la parcela de los agricultores, se han desarrollado obras de infraestructura
productiva que facilitan un mejor aprovechamiento del agua de riego, principalmente mediante
el uso de aspersores. Esta tecnologia es de manejo sencillo y, ademads de generar mayor eficiencia
en el uso del recurse, incide positivamente contra la generacidén de cdrcavas y deslizamientos,
porque canaliza el cauce del agua hacia la parcela agricola.
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"El agua es mejor utilizada, con menos agua regamos mds
: 'y ¢l tetreno queda mas tiempo hUmedo®,
S Familia-Ruiz, La Llave!

H%y un incremento, | 7% mayor que sin Proyecto, en la recarga de acufferos (G. Romero,
2003).
El fenémeno de la recarga de acufferos es apreciado por Judn Carlos Darrds (Gerente de
la fabrica de cerveza Taquifia); tanto él como el personal técnico que trabaja en el mantenimiento
de la cuenca reconocen también que el MIC beneficia a la fébrica porque le facilita la provision
de agua limpia, adecuada para su actividad industrial.

Los conflictos asociados con el agua, se vuelven impactos benéficos con la aplicacién del
MIC. Estos impactos trascienden el dmbito medioambiental (recarga de acufferos y disminucién
de desastres naturales), beneficiando lo familiar (eficiencia en el uso del agua para riego) y social
(scpuridad de las poblaciones en el drea de influencia por la no ocurrencia de inundaciones y
MAZAMONTas).

j Grafico No. 10 ‘
Efectos del manejo del agua i

Efectos benéficos del
manejo del agua

Mayor disponibilidad Menor ocurrencia
de agua para riego y de desastres

cohsumo humano naturales

Mayor seguridad
para la poblacién
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En el manejo de los suelos y de los recursos naturales

.as familias de agricultores de las cuencas aprecian el rol que juega la cobertur@’arbérea

y arbuctiva, recenerada y/o plantada, en beneficio de la cuenca y, de manera particular de sus
PArCEii G810 18,

Lo mejor de todo han sido
los pastos falaris.

Asf, para los pobladores de Linku Pata, aumenta la cobertura arbdrea y arbuz:va a nivel
de la cuenca con el MIC. Para el resto de las comunidades es evidente que hay incrs o en
especies nativas, principalmente de Aliso (Alnus Acuminata) y Retama (Spartium Junceum).

Sin embargo, este fendmeno no es general, porque el incremento de especies arboreas
es mas evidente en la Cordillera, en el caso de Tirani, no asi en las dreas de mﬂuenqka debidc,
seglin los agricultores, a la actual presion demografica.

Pero es la nueva disposicion de la vegetacidn, dicen, la que incide mejor en el rﬁ”ﬂe o de
las cuencas. Las cspecies arboreas y arbustivas protegen suelos agricolas y cauces, evitan la

aparicién o ampliacién de cdrcavas, supliendo a largo plazo, las obras fisicas con; las que
actualmente se complementan. i
En la misma medida, reconocen que ya no hay el peligro de la pérdida de ﬁefo‘ por

efecto de la erosidén.

" a tlerra esta su jeta nueatros cult:vos estan se ures, el que ha q
j )’ q )/
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Se tienen estabilizadas
principalmente las zonas que
antes eran de mayor riesgo. ' : 1

Af\respecto un estudio de impacto del MIC (G. Romero, 2003), ha determinado, en el

caso de {Qs cuencas Pajcha y Pintu Mayu, que la disminucién de la erosion v la pérdida de suelos
productwfps por efecto del MIC, ha alcanzado el 72 %. Pero los beneficios van mds alld; para los
agricultores el suelo agricola ha cambiado. i
! fa?y un incremento de los dias que el suelo agricola manticne la humedad, debido al
sistema de riego por aspersion, a las obras de conservacion de suelos y al incremento del nivel
de maic\r/m orgdnica en el suelo por el uso de abonos orgdnicos y abonos verdes.

q
Nc;g solo se aprecian cambios en los dias de humedad del suelo, también en el

mejoramiento de la fertilidad y laborabilidad de los mismos. De esta manera, para ellos l0s
cambios en el suelo agricola son a largo plazo. Su meta es que estos lleguen a ser "como eran
los de nuestros abuclos”. "Antes del MIC las tierras eran tajras (improductiva) hoy son granuladas
y la produccion se ha duplicado”.

i




Segun [ =xperiencia de las familias pioneras en emprendimientos relacionados con [a
conservacian - suelos, éstos son los cambios que se observan en sus parcelas y los flevan a
segur trabe cn conservacion de suelos. ?

/
Gréfico No. 11 {

Influencia de las nuevas practicas agricolas en los ingresos familiares
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Dicen que "hay que seguir trabajando, porque no toda la tierra estd protegida ni todos
los suelos agricolas ya estdn mejorados”, para ellos, todo lo alcanzado es parte de uri sroceso
permanente de mejoras.

Para los agricultores, no sélo cuentan los beneficios del MIC en la diversificacion de flora
y fauna dentro de las cuencas, también es fundamental la diversificacion de productos agricolas.
Ello equilibra "la baja del precio de la papa u otro producto que tenemos para ven: = .en ¢l
mercado. Si sdlo plantamos papa nos va mal con el precio, entonces tenemaos que tenar mempre
otro producto mds para vender, éste tiene la posibilidad de tener buen precio en el e ado. Fl
otro producto puede estar alto, cuando el otro baja de precio, asi algo siempre nos sava”.

Hay impactos relacionados con el ordenamiento y la evolucidn agropecuaria de muchas
zonas. Por ejemplo, en las cuencas Pajcha, Pintu Mayu y comunidad Linku Pata, ha ocur-ido una
transformacion desde una especializacidn en pecuaria hacia un mayor involucramie: o de fa
agricuftura en las estrategias de vida de los campesinos. Este viraje se debe, segin los ag .ultores,
a diferentes causas:

¢ la reduccién de zonas de pastoreo debido al incremento de zonas con
reforestacion. :

+  La disminucidn de nifios pastores, debido a una mayor asistencia a las esmlal‘ﬁ y a
un mayor nivel de escolaridad.

De todas las medidas que se toman en el MIC a nivel de fincas y produccion agr%éc,.\,.h.\.ria,
la que genera mayores impactos benéficos ambicntales ¢s el mangjo de los suelos.,
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Grafico No. 12 :
Beneficios ambientales del manejo de suelos y de los recursos naturales
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En el control de la contaminacién

Ha disminuido el uso de productos quimicos en la agricuttura con la introduccién de
nuevos metodos de manejo de la fertilidad de los suelos y de control de las plagas y
enfermedades.

e

Flrlprincipio que rige el manejo de los cultivos estd relacionado con el fortalecimiento de
sus capacidades de defensa frente al ataque de plagas y enfermedades basado en una fertilidad

equilibrada, mediante el uso de:

*  caldos minerales (principalmente el caldo sulfocdlcico) que fortalecen la
disponibilidad de micronutrientes en los cultivos,

¢ abonos fermentados (biofertilizantes y bocashis) que tienen la cualidad de otorgar,
facil y rdpidamente, los nutrientes que necesitan los cultivos y

¢ el uso del tarwi (Lupinus mutabilis), como abono verde, con dos propdsitos: mejorar
la fertilidad del suelo y eliminar los insectos y plagas presentes en el suelo,

Actualmente, ha disminuido el uso de la gallinaza (dependiendo de la zona) y se
aprovechan mejor las hierbas en compost, los abonos verdes, los abonos orgdnicos (bocashi,
biofertilizantes, guano mejorado), el producto es mds duradero y esto incita a la réplica en otras
Zonas.
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En la disminucion de desastres naturales

1

Fate es un impacto cualitativo y cuantitativo fundamental. En muchos casos sé habla de
un relemo ecohdmico indirecto para los municipios ¥ pobladores de abajo, al dejar e destinar
anualmente considerables sumas de dinero para la prevencidn de desastres - para el
s oamiento de sus efectos,

~bfdcién de las dreas de influencia (en el caso de Pajcha y Pintu Mayu) @é\mcia fa
disminucion de los riesgos por inundacién. La atenuacidén de este fendmeno ha sido mds
perceptible desde 1997.

Los gastos municipales y prefecturales por limpieza y dragado de térrenteraﬁ@%émbién
en el caso de Pajcha y Pintu Mayu) han disminuido en un 100%.

El enfoque MIC ha logrado que se deje de creer que la solucién era drasar el rfo.
Estabilizadas las zonas de riesgo arriba, abajo ya no hay necesidad de obras costosas. La solucion
beneficia a todos los actores porque cl agricuftor de arriba, obtiene tierras y lertilidad y'la
poblacién de abajo, obtiene mayor seguridad y agua.

Los pobladores de las dreas de influencia aprecian la garantfa y la seguridad con la que
cuentan por el manejo de las cuencas. Sin embargo, este éxito inicial estd llevando, en algunos
casos, a despreciar fa posible ocurrencia de nuevos desastres, si se descuida el mantenimiento
de las cuencas intervenidas.




Si bien se ha podido controlar efectivamente la
ocurrencia de desastres, este importante impacto se ve
amenazado si no hay un mantenimiento permanente de
las obras y medidas en la parte alta y si los pobladores
de la cuenca baja, no cambian de actitud y las
autoridades no asumen politicas y dictan normas que
hagan posible la sostenibilidad del MIC.

4.1.2 Iﬁ':pactos econdmicos
Enla pﬁ)duccmn y la productividad

S@ han generado cambios cualitativos y cuantitativos en los sistemas productivos. En lo
que respecta a la produccidn agricola, hay varios factores que han cambiado a nivel de su parcela
productiva y a nivel de los cultivos que manejan.

. o . : .
t:ny las cuencas Taquifia, Pajcha y Pintu Mayu los mayores ingresos provenfan de la venta de
2 R . - .
panado, gunque en el caso de la parte baja de Linku Pata ya existian agricultores que generaban
ingresosjghteresantes con la produccién de flores.

Para las comunidades de las cuencas de Vinto la papa era el mayor producto para la venta.
i
| agdaversﬁcaoon productiva se relaciona con el mercado, por ejemplo las flores en Linku
Pata y difercntes arvejas en La Llave y Huallaguea, o papa en todas las cuencas. Estos cambios
también Qpan sido fortalecidos por una mejor vinculacion con los centros de mayor poblacién,
efecto dal mejoramiento de las vias de acceso caminero.

Seﬁs han generado circuitos de comercializacidn especializados segin tipo de producto
destinady al mercado,

"Hemos visto mejores ingresos con floricultura.
Para guonoes orgdnicos tenemes 1os insumos a nuestro dicance,
no hay que comprarios”

Agricultor de Tirani:

Hén cambiado los sistemas de rotacién; mds aun, la agricultura se ha concentrado. Por
gjeanplo,en las zonas altas de Link'u Pata y Pajcha y Pintu Mayu la rotacién comdn era:
.
Pz#?pa Oca - Avena - Descanso (5 afios)
Haciendo un ciclo de ocho afios para la rotacidn completa, con 3 de cultivo y
5 de descanso.

4
Una de las variantes de la rotacién aclual es:
Papa - Oca - Avena - Arveja o flores - Tarwi
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Asl, 1 la zona, hay la introduccién de tarwi como abono verde vy la introc uidn de
nuevo: ltive. con la desaparicién de hasta 5 afios de descanso. i

+ todas las zonas hay cambios evidentes, entre los cuales se menciona fa diveFsificacion
¢ ooultivos, oo el tarwi para abono verde y los cullivos para el mercado como . cebolla,
ar- wicdades de papa, florcs y cultivos promisorios como los frutales.

Diversificacién de la
produccidn,

En la generacion de ingresos

Los agricultores se especializan en sus propias parcelas en actividades agricolas dirigiclas =
la obtencién de recursos econdmicos adicionales.

Los agricultores que habitan las zonas altas de las cuencas aprenden a trabajir s obras
fisicas desarrolladas con el MIC. Dichas capacidades no sélo les generan empleos en la Jecucidn
del Programa en su cuenca, sino también los habilita para poder trabajar en la intervencion de
nuevas cuencas.

En la misma medida, los agricultores se especializan en sus propias parcelas en ¢ “ividades
agricolas direccionadas a la obtencidn de recursos econdmicos adicionales.

Los agricultores, sin perder su tradicional inclinacién por lo agricola, comienzan a
diversificar sus fuentes de ingresos. Es comin que muchas familias utilicen los mayorc: ingresos
obtenidos en actividades complementarias come ¢l comercio de productos agricolas.

Hay una mayor capacidad de empleo de la poblacién en actividade: agricolas
principalmente, porque la produccion se intensifica y diversifica, pero, adicionalmente, ;- “que hay

fuente de empleo en las obras fisicas desarrolladas con el MIC. my

Otra fuente de ingresos muy importante para la poblacién se ha derivado del ¢ pleo de
mano de obra en las obras fisicas construidas como parte del MIC.

Para el caso de Pajcha y Pintu Mayu, los ingresos econdmicos familiares por awf'vridades
agricolas han aumentado en 58% con la implementacion del MIC. (G. Romero, 2003,
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Los ingresos por trabajos en el MIC han favorecido una sensacion de seguridad
ecoxwémi@a entre los agricuftores que ha provocado que inviertan en la produccion agricola,
principalente en insumos fundamentales como la semilla y los abonos, y que amplien la
superficie de cultivo para productos més rentables.

cht ingresos se invierten en diferentes actividades:

;
«ﬁ En la educacién de los hijos.

’1 En la compra de insumos agricolas.

*’% En la construccidn de viviendas o mejoras en el material usado para su construccion.
# | En infraestructura agricola, principalmente para riego.

En una mejor alimentacion.

Lgb agricultores que habitan las zonas altas de las cuencas aprenden a trabajar en las
obras de, infraestructura desarrolladas con el MIC. Dichas capacidades no sélo les genera
empleo %’7 la ejecucion del Programa en su cuenca, sino lambién los habilita para trabajar en la
intervendién de nuevas cuencas.

Pc% otra parte, hay una mayor capacidad de empleo de la poblacidn en actividades
agricolas principalmente, porque la produccién en sus fincas se intensifica y diversifica.

Todas las transformaciones ocasionadas por el MIC,
principalmente en aspectos productivos y en el acceso a
los mercados agricolas y/o laborales, generan efectos en
la reduccion de la pobreza porque se han mejorado
relativamente los ingresos de estas familias. Los bajos
precios del mercado han impedido que estas mejoras
tengan un mejor resultado econdmico. Lo que si ha
beneficiado directamente el ingreso de los productores ha
sido el trabajo realizado con el PROMIC,
econdmicamente retribuido, en la proteccion de cuencas
(gaviones, muros, defensivos)
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4.1.3 Impactos sociales

El

# 'En la seguridad alimentaria y la calidad de vida

i no sdlo responde al control de las inundaciones, también responde al

amiente .z las condiciones de vida de la poblacidn de la cuenca. Muchos agricui.zires ven -
une wlacon dirccla entre pobreza y deterioro de la cuenca.

it

Para los agricultores hay diversas rmejoras en sus vidas:

En los aspectos econdmicos v de satisfaccidn:

L4

+*

*

*

Hay mayor produccion,
Hay mds ingresos por su participacién en las obras y por produccién agricola.
Ya no hay migracion,

Hay mejor alimentacion {en el consumo de su propia produccién, en el ¢aso de Ia
papa, éste ha aumentado en un 33%).

Los nifios visten mejor y van a la escuela y al colegio.
La produccién es sana.

La tierra mejora.

En la seguridad ambiental:

*

4

Ya no hay deslizamientos.

Se usan insumos orgdnicos sanos, por tanto ya no hay problemas de intoxi~acidm,

La participacién de la comunidad en actividades MIC se ha ido incrementando. Para los
campesinos estas formas de intervencion son completas.

|

Si no fuera por las obras ¢
se han construide, hace
tiempo que o la cscuelita s
ler habria flevado ef rio,
Rafael Sola, Catari.




nos. genera benefc:os ]
jdmOS pensando en be;nef aos o

Grafico No. 13
Efectos del incremento de i mgresos
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En la integracion familiar y social : ‘ ' it

En la é@ncaTaquiﬁa hay una reduccién de la migracidn de aproximadamente 88% entre
1991 v 1998, como efecto de la intervencidn del MIC, lo que se debe principalmente, a fa
introduccidn < . medidas de manejo y conservacion de suelos, fondo rotatorio dc semilla, e
incrémentos en la produccion,

il o emifucidn de la migracidn estd relacionada principalmente, con una mayor =guridad
alimentaria y una mejor calidad de vida logrados con el empleo generado en la constr ~cidn de
la infraestructura, la mejora vy la diversificacidn en la produccién agropecuaria. Eslos car: oios han

facilitado otros, tales como el mayor involucramiento en la actividad agricola (darle mas valor
agregado al trabajo), nuevas actividades familiares (comercio no sélo agricola) v nayores
expectativas e inversién en la educacdn de los hijos.

En la generacion de conocimientos

Los agricultores de las zonas aftas reconocen gue ha sido fundamental la infl. “ncia de
MIC en sus prdcticas agropecuarias. Principaimente, porque han aprendido nucvas précticas de
mejoramiento del suelo, se ha producide cambios en los sistemas de rotacidn de cuttivos a nivel
de parcela (en un nivel micro, normalmente relacionados con la decisién de la familia) o en los
sistemas de rotacién de parcelas (a nivel mayor, normalmente relacionados con decisiones
tornadas en cl nivel comunal).

Estos logros permiten que los agricuttores se valoren a sf mismos y repliquen las précticas
que desarrollan a nivel de sus parcelas. Se observa ademds, que la autoestima nersonal
predispone a la generacion de nuevos conocimientos, complementarios a fas rdcticas
aprendidas con los técnicos. Por ejemplo en Tirani, se utilizan las asiculas secas de los nos vy la
borra de chicha para hacer abonos tipo bocashi, pricticas desarrolladas por lo. mismos
agricultores.

Las personas que han participado en la construccidn de obras fisicas, nan aprendido las
técnicas y muchos de ellos son empleados come mano de obra calificada, e incluso capataces,
en la ejecucion de obras de magnitud en otras cuencas.

Para el Laboratorio de Hidrdulica, el MIC no sdlo ha tenido impactos para las poblaciones
e industrias asentadas en las cuencas intervenidas, sino también ha influido en la formacidn de
profesionales en diferentes ramas de la cicncia; en cste caso, se trata de un laboratorio .= ensayo
y demostracion para estudiantes de hidréulica.

En resumen, los impactos generados en los diferentes dambitos estdn interrelac - nados.
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Grafico No. 14
Interrelacion de impactos MIC
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4,2 q{gneracién de nuevas demandas

Los difercntes actores han generado nuevas expectativas en el desarrollo del proceso,
como consecuencia de los impactos del MIC, relacionadas con la gestién integral de cuencas.

Demam’as de la poblaci6n de la cuenca alta : ) ;

La poblacion de la parte alta de la cuenca manifiesta:

"Lo mejor de todo han sido los falaris y el riego por aspersion,
© . pero todavia falta: mejorat la tierra ‘
e algunas partes se lo estd Hlevando la tie
i Prudencio Rulz, Santiago Ruliz e

quisiéramos completar se necesita mds gaviones para mejorar’.
3 i R Paulino Mejig, C
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K
Ln prir  lugan las observaciones estdn relacionadas a la cantidad de obra: Aunque
apr . ladas, lazbras aun son consideradas insuficientes, por lo que surge una nueva demanda

de cardcter cuantitativo. Este requerimiento de mayor cantidad de obras, estd relacionado con 3
aspectos que han sido reiterados en el trabajo de sistematizacion:

¢ Tneosidad de un mejor control de la cuenca (adn no estd del todo controlada) y de
. Implementacion de nuevas obras debido al surgimiento de nuevos problemas que
* radjliieren intervencion, en una perspectiva de continuidad del MIC.

*  Deseo de las comunidades de contar con obras fisicas visibles en su territorio.

¢ Demanda de empleo: "mds obras" significa "mds trabajo" para sus habitantes.

Algunos agricultores observan que la propuesta del MIC no ha previsto una planificacién,
ni ha trabajado la ejecucidn de medidas que establczcan el mantenimiento v continuidad de los
trabajos en el futurc. En las comunidades en las que ya no estd el PROMIC, es mds frecuente
este cuestionamiento, planteando de esta forma la relacidn complementaria con l: Ciestion
Integral de Cuencas.
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Mayores acciones productivas y de mejoramiento de la productividad en las comunidades
de la cugnca, es otra demanda que ha surgido en la implementacidén del MIC. Fsta demanda
puede sér complementaria al Programa inicial denominado "Programa de Desarrollo Rural
Integral ‘de las Cuencas de la Cordillera del Tunari" formulado para intervenciones
complementarias en el drea rural del municipio de Vinto, o también como una sugerencia para
la ampliagion de acciones de futuros planes MIC.

Los impactos logrados por la implementacion de los proyectos MIC muestran claramente
que se constituyen en una base sdlida para transcurrir a una Gestion Integral de Cuencas.

i

Deman{%as de la poblacion en las sreas de influencia

Cuando los pobladores de las dreas de influencia se refieren a la insuficiencia de la
propuesta MIC, indican:

- Los trabgjos deben-continuar, no se ha acabode b MIC, -
- ademds se estd deteriorando y si las luvias fuertes son clelicas
% volverd en 25 afios” i

Hugo Lazarte, OTB Ticti Norte,

"Es importante ahorg que vayan mejorando:y se. construyan mds ‘
gaviones, desde Tirani hasta g segunda circunvalacidn falta -drenat’,
Eamiundo: Cabrerd; OTB.CEIBOS .

Lej@emanda por mayores obras v su continuidad sigue siendo reiterativa también en los
pobladorgs de la parte baja de la cuenca.

"Por otra parte hay que concientizar a los dirigentes sobre la
arborizacién del canal’. " e
- Milton Cardoze, OTB 'E. Pereirg,

"Hay que concienciar @ la gente comiin de la importanicia gel
ésta se ha desarrollado mds en dmbitos profesionales.
La persona comin debe interpretar. €l rol. del MIC
en términos de: su-bienestar’, P
Judn Carlos Darrds, Cerveceria Tag

Las municipios también tienen expectativas, Esta institucién indica que se deberfa llegar
con los trabajos a la parte baja dc la poblacién de la cuenca, hasta la desembocadura de cada
cauce. ..
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wnicipios; especiglmente los rurgles,.son débil
td s deberia canlizar: construir vertederos
dores de energia y obras complementarias en la parem
oo urbana (g bartir del cono de deyeccidn parg abgf

% B
educae

/ ed i)
prectiig de G Ch@bamba;

La mayor parte de los actores, también manifiesta la necesidad de mayor capacitacion a
la poblacién sobre la importancia del MIC y sus efectos a futuro.

Cuadro No. 5
Demandas generadas en la implementacion del MIC desde
la vision de los actores involucrados

ACTORES CANTIDAD DE DEL MANTENI
' OBRAS CONTIN

IENTO Y PROPUESTAS

DEMANDA MAYOR PLANIFICACIO:F“EN EL MIC MAYORES
IDAD PRODUCTIVAS

Foblangn area oo
influencia

i : ‘
%ﬁw’obacidn de Ly parte J J

é{;alta da fa cusnca
o

Alcaldias prefecturas

L Cotras instituciones
W{corvecers, UIMAS)

NN NN

v

B JRgece e Sl

\/ Aspecto considerado Aspecto no considerado

La demanda de los actores involucrados, ausente al
inicio del MIC, surge en la implementacion como un
requerimiento de acciones complementarias o de
continuidad. FlI MIC no fermina, mds bien es dindmico,
pues se identifican nuevos trabajos a realizar que deben
ser encarados y asumidos a futuro.
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5. SQSTENIBILIDAD Y PERSPECTIVAS DEL MIC

5.1 Viabilidad del MIC

clo MIC constituye una sucesion de diferentes procesos, desde la demanda potencial
hasta lograr la soslenibilidad del mismo, conformando un todo "que tiene vida propia”. En tanto
se cumpla el ciclo completo, esta integralidad puede vivir,

Al observar el desarrollo del MIC en el PROMIC, se encuentran algunas etapas ain no
desarrolladas como por ejemplo, la transferencia o la sostenibilidad de las acciones emprendidas.

Dagsde una visidn técnica, se pueden identificar 3 elementos que inciden en la
sostenibilidad de una propuesta MIC:

Demanda e involucramiento de los actores.
¢ Financiamiento de inversién y mantenimiento.

: ‘% Capacidad técnica y de gestion.

La poblacidn y las instituciones involucradas en su ejecucidn tienen su propia visién:

“El MG es algo ue ya estd vivo, pero-aun e falta aprender-a cominar-solo”
: ‘ mngente Camumdad

viable porque las obras son visibles y funcionan, Princibalen :
parte alta. Su construccién es aplrcable en dlferentes cuenads”
‘ ‘ o Alcalcha

: benef cios del MIC, sin embafgo falta reahzar trabdjos y la Alealdia ¥
la Prefectura no Uenen recursos para trabajos de esta ragnitud”.
Sub Alcaldia Norte Cothab

1 woluptad v responsobilidiad comprometido antre los actores. invilicradps”
D:recc;on Departamental de Recursos Naturales y Medio Ambiente,
Prefectura de Cochabamba;
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El ciclo MIC entonces, no es un proyecto con un inicio y
fin determinado, sino un proceso continuo y dindmico;
por tanto, su viabilidad no estd determinada por un
cumplimiento de pasos sino pov la dindmica que va
cobrando el proceso, en In vida diaria de los actores que
lo vienen implementando y que reciben sus beneficios.

5.2 Replicabilidad, generacion de conocimientos y
empoderamiento en el ciclo MIC

Tomando en cuenta la replicabilidad, la generacidn de conocimientos y el
empoderamiento del MIC, se observan aspectos que, en primer lugar, van cobrando vida en los
agricultores de la cuenca. Ellos describen estos aspectos como una secuencia de sucesos.

La replicabilidad se refiere a las acciones que los actores involucrados idenlilican como
précticas que han vuelto a aplicar como formas actuales de trabajo. Estas nuevas pri “icas son
implementadas por iniciativa y decision propia (apropiacién). i

La replicabilidad de acciones MIC se inicia a partir de los intercambios de ex;. -riencias,
cuando se presentan nuevas experiencias a algunos agricultores de otras cuencas, gue son
llevadas como innovaciones a sus comunidades.

i), porgus da i dem
sjor produccion. (50%)!

Asimismo, esta réplica se constituye en un factor multiplicador al interic -~ de las
comunidades. En el proceso, un factor que motivé la incorporacién de mds poblador de
cuenca al trabajo, fue el deseo de copiar las experiencias de los agricultores pioneros ¢ 4 misma

cuenca, debido a los resultados exitosos alcanzados,




E?ta.s experiencias se observan con
mayor nitidez en las cuencas mds antiguas
(Taquifia); pero también, se cuenta con la
predisposicion manifiesta de replicar
accioneside conservacion de suelos por
parte de los agricuttores de otras zonas
que contindan realizando trabajos bajo la
direccién del PROMIC y no han tenido
oportunidades de repetir acciones por
cuenta propia.

Estas comunidades manifiestan que
continuardn replicando ciertas acciones sin

la existéncia de incentivos, ni asistencia Sector de una fincw on la Cuenca Taquifia con
.. prdcticas de mangjo y conservacion do suelos.
técnica del PROMIC.

Este elemento difusor "de replica” que, en su inicio, es algo simple y mecanico, va
generando un conocimiento nuevo en el quehacer del agricultor; que es enriguecido con sus
saberes jpcales, Se logra asi, una simbiosis que va transformando toda una cultura de manejo de
los recursos naturales en estas poblaciones.

Entre los diferentes beneficios que los agricultores identifican en la implementacién del
proceso MIC, es apreciada y resaltada la generacion de nuevos conocimientos.

"Los gaviones estdn espaciados y o siempre son eficientes,
podemos aportar er sy concepadn con mJestra expenencaa

"Los nifios y jovenes ya.van haciendo muros, ghonos,.
ellos san los que mds interés toman’,

La pertinencia de las précticas introducidas con el MIC se va acrecentando. Los
agricultores de Panti Pata dicen al respecto:




"Prefeririamos. comodidad para el arado, ahorg comprendemos que
Aiestra produccion. es imds un:forme. antes sdlo-habia produccidn

La generacion de conocimicntos permite que los agricultores, al momento de tomar
decisiones, lengan elementos para un mejor discernimiento de sus prédcticas y tengan un poder
de conocimiento que los impulsa a decidir nuevas acciones en su aclividad productive..

La ejecucidn participativa del MIC ha generado conecimientos en los agricultores de la
cuenca, lo que ha creado una oferta de mano de obra calificada en trabajos MIC. & futuro,
facilitarfa a los municipios la tarea de mantenimiento y continuidad del MIC.,




a
;

Ai respecto los comunarios indican:

i

YEn un futuro el Municipio nos puede contratar para el manten/m/enm,
‘ ademds, cuando ya no esté e PROMIC,

sy

T

Estc fendmeno podra tener un efecto multiplicador de la economia campesina de la
cuenca, y generarfa ingresos que serfan reinvertidos en la produccion.
i
i

Por ejemplo, en Pajcha y Pintu Mayu han obtenido recursos adicionales del PLANE para
arreglo de caminos y limpieza de cauces de agua.

Ldg actores de la cuenca expresan todo este proceso de empoderamiento como una
secuenciaide logros que podrian graficarse as:

ﬁ Grafico No. 15
3 Proceso de apropiacion de practicas de conservacion de suelos
i

-

‘ e Toma de decisiones

teradiacion e Empoderamiento
practicas, o
apropiacion

Informacién,
1 sensibilizaci

Conservacion >
de suelos

Esta progresion apropiacion - conocimiento - empoderamiento, establece las bases para
la sostenibilidad futura del MIC en las comunidades asentadas en la cuenca.

St bien el MIC es un planteamiento para integrar diferentes actores, las prdcticas de los
componentes operativos han sido apropiadas con mayor fuerza por un actor: el agricultor que

habita la cuenca alta. Este, a su vez, discrimina las acciones para replicarlas a futuro, como se
observa en el siguiente cuadro:

TR o
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\ Cuadro No. 6
Accmnes replicables desde el punto de vista de los agrucultores
que habitan las cuencas

CUENCAS/
COMPONENTES

PAJCHA

P.MAYU | LA LLAVE | HUALLAQUEA

TAQUINA l

i Terrazas

Muros, barreras ¢on ‘/
falaris

AN

Abonos orgdnicos,
biofertilizante
Mangjo y y bocashi
Conservacion -
de suelos Riego por ‘/

aspersion

Caldo
sulfocdlcico

Huertos frutales ‘/
farniliares

AN
SIS SN |IS

NSNS IS

Capacitacion,
» Extensicn cursillos
i . .

cormuritaria Visitas de

>
NS

intercambio

Muros de piedra

‘Control y

; ! Diques de madera
Zroteccxon o piedra X \/
e
| dreas Zanjas de coronacion
degradadas y cunctas X \/
Plartaciones J ‘/
Obras Construecidn
hidraulicas de gaviones X X
\/ Accién replicable x Accién no replicable Accién no considar . x

: o

La apropiacién de acciones del MIC estd concentrada en el primer component~ "manejo
y conservacion de suelos” porgue influye directamente en la produccion. Otras accic s estdn
sujetas a la disponibilidad de materiales y de tiempo, se relacionan con la posibilic - de una
coordinacion de trabajos comunales, como en el caso de algunas medidas de  oritrol

proteccidn de dreas degradadas.

También se distinguen acciones no replicables. Ellos sefialan que no trabajarfan
propia en la construccion de obras en dreas degradadas (muros de piedra, diques de madera,
zanjas de coronacién), ni en el lecho de los rfos (gaviones), por los siguicntes motivos

*  No tienen un beneficio directo de los impactos.
*  Requiere mucha mano de obra.
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No reciben remuneracién alguna por estos trabajos que, en el pasado eran
retribuidos econdmicamente.

No cuentan con el material ni las herramientas, ni madera y malla de gavién
principalmente, pues es muy costoso.

"Lo seguiriamos haciendo, pero faltard material.y
dqwen mantiene a'la farnifia cuando trabajamos?,
Comunldad La L

& ‘Hay poca voluntad parg. seguir hac:endo los drques de madera ¥
: hiedra:si no hay pago'por el .
Comunidad Ch'agu: Pmtram

También se han encontrado algunas preocupaciones respecto a algunos conocimientos
que se-estdn perdiendo, propios del cambio de vocacion que se va generando hacia la
intensificacion de la agricultura,

F’a{%a las instituciones entrevistadas, las experiencias MIC, son replicables en cualquier
ambito; es mds, ven la urgencia de replicarlas en otras cuencas adecudndolas a sus caracterfsticas

proplas.‘

"Hay que replicar el MIC, es necesario, se deberian intervenir ;
rgentemente otras cuencas, tenemos: problemas con el Canta:mnd‘y
P : | owgsque afectan cada- afio a'lg ciudad"”. g
i i = Sub Alcaldia Norte Cochabamba

La replicabilidad de acciones MIC, va configurando un
circulo en el que la generacion de conocimientos y su
apropiacidn van empoderando a la poblacidn respecto al
manejo de sus recursos naturales, segiin sus propios
criterios y capacidades y con una vision de gestion con
los municipios. ,

iv

T o el trabajo realizado, muestra una riqueza de elementos generados &N un proceso
de consmpcmon social y, como tal, se halla implicito el cuestionamiento a nivel de los diferentes
actores: y£émo este desarrollo del MIC, dindmico y continuo, se sosticne en el tiempo? Las
respucstas e interacciones con los actores han llevado a apreciaciones diversas; sin embargo,
guar dan una relacion muy directa con los elementos analizados anteriormente.
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B

La sostenibilidad de las diferentes acciones MIC, puede ir
aprecidndose en una perspectiva de replicabilidad de
diferentes dimensiones. La dimension de gestion integral
recién ha sido iniciada a partir del MIC y debe ser
legitimada con la institucionalizacion local del proceso. Se
observd claramente que la mayor replicabilidad existe
actualmente a nivel de las fincas que dependen de decisiones
individuales. En la medida en que la replicabilidad depende
de mds actores, ésta disminuye y las acciones requieren de
mayor soporte externo.

Cuadro No. 7
Replicabilidad de dimensiones del MIC

NIVEL DE REPLICABILIDAD, ‘“‘ FACTORES

DIMENSION ‘ i GENERACION DE ‘
DEL MIC : CONOCIMIENTOS, | COADYUVAR
EMPODERAMIENTO "
Conservacion de suelos,| Incividual - ALTA Sisterna de seguimiento y
manejo de fincas agricultor monitoreo
MEDIANA Recursos
Manejo Integral de Comunidades | La pendiente de deterioro dependerd
Cuencas Municipio del nivel de seguimiento y Concientizacion de la
mantenimiento de la cuenca poblacién en dreas de
influencia
Goestion Irtegral de Estado BAIA Exister-ia de normas
Cuencas prefecturas Instite.c cnafidad
instituciones MNo existe una expericncia Decisiones estratégicas
. municipios consolidada Gestidn de financiamiento
mi comunic ades

5.3 Continuidad del MIC y los roles de diferentes actores

La experiencia de las primeras cuencas intervenidas permite contar con los orimeros
hallazgos sobre la responsabilidad del mantenimiento y continuidad de las acciones MIC. Estas
cuencas, Taquifia, Pajcha, Pintu Mayu, La Llave y Huallaquea, han concluido su primera efana de
intervencién con el PROMIC.

En el caso de la cuenca Taquifia, un actor que ha desempefiado v sigue desempefiando
un papel preponderante en las acciones MIC ha sido la Cervecerfa Taquifia. :
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"Actudlmente. en la cuenca Taquifia seguimos teniende personal
a cargo de la Cerveceria, 7 personas encomendadas; un técnico forestal y

seis personas en' mano de ebra directa que llamamos guardabosques,
quienes cuidan toda el drea y son los que estdn haciendo normalmente
kas tareas de mantenimiento con la direccién técnica del PROMIC;
aun-hoy que ha fenecido el trabgjo directo en la cuenca;
sin embargo, seguimos”;
Ing. juén Caros Darrés, Gerente Cerveceria: Taqu:ﬁa

Sd% criterio respecto al mantenimiento futuro de la cuenca se expresa de la siguiente
manera: .|

"Deberian estar. involucradas. la Alcaldia y Ja Prefectura, .
- porgue son sus dreas de responsabilidad social, pero. sélo eso seva g
fnover en la medida que tengan presion social: ' Si un habitante que vive en
la Pajcha no considera que tiene ningtn peligro, mal le va'a.exigir a su-
qutonidad o a su OTB, que la entidad que le estd: dande-ese servicio se
sostenga, porgue na existe ese vinculo secial, para el - "estd ahi, gracias a
Dios". El problema es que no sabe que toda esa posibilidad de seguridad
estd sustentada solamente por una tarea y un Programa de manejo,
es ahl donde hay que dar mds informacién, para que la gente crea que
hay necesidad de sostener esta institucidn®
Ing. Judn Carlos Darrds, Gerente Cervecerla Toquifia

"El mantenimiento del MIC es algo que debe ser incluido en la-
reglamentacién que debe ser elaborada una-vez que salga el

Plan Nacional de- Cuencas",
Direccién Departamental de Recursos Naturales.y Medio Ambmnte

Prefectura Cochabambag,

"Se deberia asumir, pero no hay capacidad. Parg hacemos cargo del MIC
como-Alcaldia, deberd fortalecerse el Municipio: fortalecer el
Departamento de Desaglies Pluviales, aumertar empleados, inscribir en. el
POA un presupuesto para mantenimiento de clencas.
El afio 2004 se elimind esta asignacidn en el presupuesto”,

Alcaldia de Cochabamba,
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( . dltores han incluido, como parte de su actividad agricola, las pri:ticas de

NSErVacion suclos, siendo responsables de su continuidad,

De manera resumida, se muestra en el siguiente cuadro opiniones sobre quiénés se
deberian hacer cargo del mantenimiento y continuidad del MIC.

Cuadro No. 8
Opmlones sobre las responsabilidades del mantenimiento y contmmdad del MIC

DEBERIAN HACERSE CARGO

Quaé falta para
4 .. asumirlo

OPINION
ACTOR

iNVOLUCRADO v Qufén se hace cargo

Y Pobladares de |a

Prefectura

‘Pobladores del drea
‘ide influencia
A lcaldias

i, Industrias

Instituciones (municipios y
prefeciuras) de los (rabajos
grandes.

MNosotros do los trabajos de
nuestras fincas,

De las abras de ahajo la poblacidn
que habita en wa de influencia,

Deberd euwi determinado en el
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De manera general, hay un consenso en la determinacion de responsabilidades. Estd claro
que los trabajos de conservacion de suclos en las fincas de los agricultores son responsabilidad
de ellos. Asimismo, las obras mayores y en la parte baja de la cuenca, deberdn ser asumidas de
manera coordinada entre la Prefectura y los municipios.

os aspectos como la normatividad e institucionalidad del MIC, requieren de voluntad
polftica p@r parte de instancias estatales y mayor dedicacion, para coadyuvar a que este proceso
pueda sef sostenible a futuro.

T

La propuesta MIC, no encuentra hasta hoy, consenso
para su mantenimiento, en tanto no existe una
apropiacion de responsabilidades de parte de
instituciones del Estado.

I

¢

5.4 H?rramientas para el seguimiento y monitoreo del MIC

Lag actividades de un MIC son continuas y dindmicas, no concluyen una vez implementado

el Plan infcial porque los cambios que van sucediendo en la cuenca son dindmicos y ameritan
nuevas infervenciones, al igual que el mantenimiento de las obras construidas requieren una
atencidn.gontinua para evitar su deterioro; por tanto, su monitorec y seguimiento son tareas que
deben sefrf asumidas de manera permanente y conjunta por las instituciones responsables y los
pobladorgs que viven en la cuenca.
Er{geste dmbito, se ha desarrollado de manera participativa y en base a experiencias de
actores Igcales, un sistema local de monitoreo de impactos y riesgos, instrumento bdsico para
identificar los efectos y beneficios del MIC y que permite a la vez, la planificacion de las
actividades de mantenimiento de las obras ejecutadas y la Gestidn Integral de Cuencas. El
instrumento elaborado es sencillo en su aplicacion, de modo que pucda ser manejado por los
aclores locales y tenga alta utilidad para ellos mismos.

Pa%a lograr el funcionamiento de este sistema local de monitoreo de impactos y riesgos,
se ha desarrollado un proceso participativo construido mediante la realizacidn de varios talleres
con los aclores sociales e institucionales (comunidades de las cuencas y dreas de influencia,
alcaldias, comité de vigilancia, OTB's, otros).

[ nieste sentido, la propuesta de un sistema de monitoreo "sencillo” podria constituirse en

un elemento coadyuvador para fa generacién de una cullura de seguimiento al comportamiento
de los recursos naturales en la cuenca.
t éistema de monitoreo instalado entre los pobladores de la cuenca (tanto la parte alta
como baja) funcionard como un detector de demandas que emitird las mismas hacia la instancia
operativa (el Municipio), quien se constituird en un catalizador de criterios 1écnicos y recursos
que permilan efectuar inversiones y no gastos, con un mercado de oferentes locales calificados
en acciones MIC (comunarios capacitados),
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El instr. nento no es en si el fin, es mds, el fin podria ir mds alld de un manter miento vy
continuidad del' MIC, podrfa llegar a constituirse en efecto multiplicador de la economia de la
cuenca, llegando a transformar ciertas relaciones como: gasto en inversidn, genc :cion de
conocimiento en oferentes locales de servicios e inversion en reinversién. i

5.5 Perspectivas de institucionalidad MIC

=mdtica y la implementacion préctica de programas de manejo de cuencas;ha
impulsado en las esferas gubernamentales la adopcidn de medidas normativas para re Jlar este
nuevo enfoque del manejo de los recursos naturales, en el marco del desarrollo sost. ~ible.

Las nuevas leyes emitidas por el Estade Boliviano, tocan aspectos sobre acursos
naturales relacionados con el MIC". Si bien el MIC no requiere una ley es;-cifica, la
consideracion del manejo integral de una cuenca deberd ser transversal y coherer . con las
regulaciones legales y normativas referentes a los recursos naturales; es decir que, . .ando se
norme sobre el riego, la cuenca sea considerada como unidad de planificacidn; cuandc = norme
sobre infraestructura caminera, se tome en cuenta la proteccion de la cuenca, etc.

la consideracién del MIC como una actividad institucionalizada en la estructura
administrativa y de gestion del Estado: prefecturas, municipios, unidades departamentales de
desarrollo rural, es prioritaria para la sostenibilidad de la propuesta y de los proyectos
implementados. Los diferentes érganos del Estado guardan una relacidn directa con la
responsabilidad de asumir este nuevo enfoque, por lo que la institucionalidad r. implica
establecer nuevas unidades sino determinar las responsabilidades para la implementacion del
MIC en las unidades departamentales y alcaldfas.

Muchos de los actores entrevistados consideran que el PROMIC debe asumir el ral de
la implementacicn y mantenimiento de acciones MIC, come organismo integrado a la Prefectura;
sin embargo, el accionar del PROMIC estd regido por un convenio interacional, comc royecto
de inversidn, por tanto con un inicio y un fin en la estructura presupuestaria prefect.

Actualmente, las expectativas relativas al marco legal, reglamentaciones e institucionalidad,
se centra en los resultados que obtenga el Plan Nacional de Cuencas, vinculado a 3
Viceministerios: Recursos Naturales v Medio Ambiente, Desarrollo Rural y Riego, y de “ervicios
Bdsicos, ademds de la Direccion General de Cuencas y Recursos Hidricos.

Es necesario conceptualizar el manejo en el marco mis
amplio de la gestion de cuencas, buscando no solamente la
reversion de la degradacidn de los recursos naturales sino
también su uso y aprovechamiento sostenible, que produzca
beneficios para el conjunto de los actores relacionados a la
cuenca. De este modo, se generard mayor interés,
participacion y compromiso de todos los actores, como
fundamento para construir una institucionalidad legitima
gue sea incorporada en normas y reglamentos legales,

14 VerAnexo |.
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Anexo No. 1

ones legales, politicas, acontecimientos que muestran de manera
' breve el contexto y el marco legal del manejo de cuencas

INSTRUMENTO RELACION CON LOS RRNN-MIC

Constitucion  Politica del

Estado.

l.a Cumbre de Rio en (1992).

Fstrategia Nacional para la
Gestidn de Cuencas
Hidrogrdficas PLAMACH-BOL
(1996).

Plan de Manejo de Cuencas
a nivel Departamental.

ley de Parlicipacion Popular
No 1551 y Descentralizacion
Administrativa  No. 1654
(1994),

Creacion de la Direccidn Ge-
neral de Clasificacidn de tierras
y Cuencas, dentro del Ministerio
de Desarrollo Sostenible,

Ley de Medio Ambiente No.
333 (1992).

Dominio del Estaco sobre todas las fuentes de agua,

Marca un nuevo derrotero en el modelo de desarrollo Boliviano, que rerog'é}%
las tendencias del contexto internacional, asumicndo el concepta de Desarrollo i
Sostenible y ddndole caracteristicas propias.
"FI desarrollo sostenible busca mejorar la calidad de vida de todos 0§
bolivianos a través de un proceso de transformacién productiva que utilics
racionalmente el capital humano, naturdl, fisico v financiero, asi como :
patrimonio institucional v cultural, sin poner en riesge. la satisfaccion de
necesidades de futuras generaciones v la capacidad de asimilacion de !,
naturaleza, en un marco de equidad vy gobernabilidad"!?,

Analiza las potencialidades y limitaciones de las cuencas a nivel nacional,jf,g
desde un punto de vista biofisico y socioecondmico, para establecer unai
priorizacion marco de las acciones a tomar a nivel de las tres grdndesf
cuencas nacionales: Amazonas, Plata y Altiplano. &
Este Plan constituye la base indicativa de referencia para la incorporacién dw

W

la temdtica del MIC, en la planificacidn departamental y municipal. ;

El Plan Depar 1amenta¥ de Desarrollg Economxco y Socnai (PDDY %), entre s
polntlcas para el desarrollo departamental, incluye el aprovechamiento de o
recursos naturales y preservacion del medio ambiente, que estd conformada
por subprogramas entre los que se encuentra el de-Manejo Integral dé
Cuencas, "para garantizar su aprovechamiento actual y de las generacione:
futuras, pretende revertir el problema hidrico de escasez e insuficiente
distribucidn, aprovechando el potencial que poseen sus cuencas”,

Dan atribuciones a las Prefeciuras y Municipios para la planificacion del
desarrollo, para lo cual se requiere promover una gestién racional de los..
recursos naturales y la preservacién del medio ambiente, incorporando el
ranejo de los recursos hidricos en o marco del manejo de cuencas.

Vil B T T

Cuya responsabilidad es el entendimiento y la aplicacidn del dpl'O\/F‘(hamILmO
integral y sostenible de los recursos agua y tierra, asl como la aplicacion de
los conceptos de manejo integral de las cuencas en el territorio nacional'®, 4
ik b
En su art. 37 establece que "constituye prioridad nacional la planificacidn Y
conservacion de las aguas en todos sus estados y e manejo integral y control
de las cuencas donde nacen o se encuentran las mismas”,

BT TR R ———

15 FADITCPIGET L, 1997.

6

5t.bign se asigna una amplia responsabilidad a esta Direccién en la actualicdad na tiene ni fuerza politica ni los
reclgos humanos y - financieros necesarios para cumplir su misién. PIEPENSTOCK. 2004,
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INSTRUMENTO

Ley Forestal No. 1700
(1995)y Ley INRA No. 1715
(1996).

“Proyecto Promotor dcl
tPrograma  Nacional de
© Cuencas (2003).

RELACION CON LOS RRNN-MIC

Demarcan responsabilidades desde el Ministerio de Desarrolio Sostenible y
Medio Ambiente hasta las Prefecturas y Municipios para la gestion de los
recursos forestales y las tierras en el marco del manejo integral de cuencas
que permitan su ordenamiento, manejo y conservacion.

Las Superintendencias sectoriales deben fiscalizar el cumplimiento de la Ley.

Se crea ef afio 2003 para impulsar nuevamente el manejo de cuencas,
conformade por un Comité Directivo con tres Viceministerios: Recursos
Naturales, Medio Ambiente, Desarrollo Rural y Riego vy Servicios Bésicos,
para incluir una visidn de manejo de cuenca en las politicas sectoriales de
riego y sancamiento bdsico. Este Proyecto pretende dar las bases legales y
metodoldgicas para &l manejo de cuencas a nivel nacional, como parte de la
estrategia ambiental para la reduccién de la pobreza.
Este programa Lendid una duracidn de 18 meses y tiene planteados 3 objetivos:
I, Fortalecer las capacidades institucionales de los ministerios de Desa-
rrollo Sostenible v ministerios sectoriales para definir ¢ implementar
politicas de manejo de cuencas.
2. Desarrollar mecanismos, herramientas y metodologias necesarias
para la aplicacién del Programa Nacional de Cuencas.
3. Validar los mecanismos, heiramientas y metodologias necesarias para
su aplicacion en campo dentro del Programa MNacional de Cuencas.




Anexo No 2
Componentes operativos del MIC

COMPONENTE DESCRIPCION CARACTERISTICAS BENEFICIOS
[. Manejoy Conjunto de medidas Se desarrofla en dreas de * La complementacidn
Control de biofisicas que permiten | alta vulnerabilidad que son entre medidas mecdnicas
Areas controlar y estabilizar identificadas en los y bioldgicas garantizan
Degradadas y zonas de deslizamiento | diagndsticos biofisicos, a una respuesta inmediata
Estabilizacion de | atiempo de recuperar | través de la y de fargo plazo en el
Taludes. la cobertura vegetal de | complementariedad de proceso de control, A
dreas degradadas, medidas de control estabilizacion y i
evitando la ampliacidn y | mecdnico, bicldgico, consolidacion de dreas
el desarrollo de zonas biomecdnico y adecuado degradadas. :
inestables y cdrcavas de | manejo de aguas, * Optimiza recursos desti-
magnitud, incorporando criterios de nados al mantenimiento
manejo ambiental y de y proteccidn de infraes- il
acuerdo a la situacién y tructura vial, producto de
expectativas de desarrollo la rdpida respuesta con
rural de la zona. medidas apropiadas.
g AT A I B R e
2. Mangjoy Prdcticas relacionadas | Se desarrolla a partir de la » Reduce la erosidn, la
Conservacién con la utilizacién planificacién de la finca perdida de suelos y
de Suelos. adecuada de dreas como espacio productivo, controla el escurrimienta
agricolas, uso y incorporando: superficial. i
aprovechamiento de los | ¢ Técnicas mecdnicas: * Incrementa la fertilidad
recursos naturales en construccién de terrazas de los suelos agricolas y
una cuenca. las de formacidn lenta, mejora y diversifica la
medidas de manejo y terrazas de banca, productividad; por tanto
conservacion de suelos construccion de zamjas y © mejora la dieta
se implementan de otras. alimenticia y la
forma consensuada v * Técnicas agrondmicas generacion de ingresos. ‘
participativa, generando como labranza minima, ‘
un grado de plantaciones
apropiacién como base agroforestales, barreras
de la sostenibilidad de vivas, drboles en linderos
las acciones en la y bosquetes de uso
cuenca, miuttiple.

* Mangjo de cultivos desde
la preparacion del suelo y
siembrg, labores
culturales, tratamientos
fitosanitarios, abonos
orgdnicos y manejo de
cosechas.

* Rotacidn y diversificacion
de la produccién,

* Microriego y
optimizacidn del uso del
agua en la Produccién
Agricola.

* Manejo de ganado v de la
pradera nativa.
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3, Control
Hidraulico de
Cauces y
Torrentes.

4. Loategias
Métodos de
Capacitacion y
Fxtension Social
Campesina.

5. Comunicacién y
Difusion.

i Skt

DESCRIPCION

Regulacion del flujo de
agua y retencion de
sedimentos
transportados por los
rios y cauces de las
cuencas, a partir de
obras transversales y
longitudinales de
proteccion,
centralizacion y
consolidacidn,

Fropuesta
metodoldgica para una
agricultura sostenitle,
que forma parte def
proceso de aplicacion
de practicas de mancjo
y COnservacioh de
suelos en las
cornunidades, en base a
las demandas o
intereses de hombres v

mujeres.

Cumple funciones de
comunicacién y difusion
interna y externa a
partir de la visién
estratégica del
programa.

CARACTERISTICAS

Obras complementarias
ejecutadas de forma
escalonada a lo largo de los
cauces principales:

Obras de proteccion,
consolidacion, retencion v de
centralizacidn.

A i de una metodologla
de demostracidn-accion un
equipo de facilitadores lleva
adelante un proceso de
capacitacion y
acompafiamiento en
pricticas agricolas
cormunales y familiares a
partir de una planificacion
conceriada y participativa.

Transversal a los cuatro
componentes operativos.
Participa en todo el Ciclo
MIC reforzando los
elementos no estructlurales
del mismao: informacidn,
participacion, concertacion y
apropiacion. La comunica-
cién es diferenciada segdn
tipo de actor: poblacion de
las cuencas, poblacién de fas
dreas de influencia,
Municipios,
Mancomunidades,
Prefecturas, Gobierno
Central, Cooperacién
externa, arganizaciones de
representacion de la
sociedad civil, medios de
comunicacion, otros.

BENEFICIOS

Atenua los riesgos de
inundacién por
desbordes en las dreas
de influencia de las
cuencas, reduce el
arrastre de sedimentos,
precautelando la
infraestructura
productiva y habitacional
tanto rural comao urbana.
Reduce la velocidad del
agua en los cauces,
recarga de acufferos,
transformando el peligro
de las aguas de
inundacion en mayor
disponibilidad de agua.

Incidencia directa en la
sostenibilidad de las
acciones desarrolladas en
las cuencas por su efecto
de apropiacidn,
Construye las bases para
la generacién de
proyectos de desarrollo
productivo rural,

Los procesos de capaci-
tacion y el seguimiento a
nivel comunal y familiar;
permiten el monitoreo
de impacto desde una
vision local.

Posicionamiento de la
temdtica MIC en la
region.

Familiarizacion del 3

concepto MIC en los
medios de comunicacion
e instituciones locales.

Actualmente, trabaja en
la perspectiva de
constituir al PROMIC
como centro de
referencia en GIC'y
recursos naturales.




Toma de contactos con
autoridades

Trabajo
conlinuo

Fuente: PROMIC

Anexo No. 3

Secuencia de la propuesta de extension

ldentificacion de autoridades
representativas para la
comunidad

v

Reuniones comunales iniciales  ——J]  Visilas familiares
Sondeo rural ripido participativo | —————"r

v

Convenio

v

4-_—“

Reuniones comunales periddicas

v

Visitas familiares

v

Planificacidn participativa en
fincas y seleccion de tecnicas

v

Motivacion y capacitacion individual

v

Ejecucién conjunta

v

Evaluacion participativa

v

Retroalimentacion
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Anexo No. 4
Fichas de Proyectos

Nombre del Proyecto:

v S

MANEJO INTEGRAL DE LA CUENCA TAQUINA

Ubicacién:

Municipio de Cercado y Tiguipaya - Departamento de Cochabamba

Inicio: IPIOCUEE] m 31/12/1994

Componentes:

Control hidraulico de cauces y lorrentes
Manejo vy control de dreas degradadas
Manejo y conservacion de suelos
Extensidn comunitaria

Mejoramiento de la infraestructura vial de acceso

Financiamiento (en US $):

Cuenca Piloto [.000.000

TOTAL [.000.000

Resumen: (19 Km?)

La cuenca Taquifia fue la cuenca piloto en la que el
PROMIC desarrolld las primeras experiencias MIC
en la regidén, a base de una mctodologila de
investigacidon - accidn transferible a zonas de
montafia de la ecorregion andina. En 2004, a §
aflos del cierre de las principales inversiones, se
cuenta con impactos importantes que permiten

consolidar la sostenibilidad de la propuesta.

La fotografia permite observar obras de control hidréulico y la regeneracién de la cobertura
vegetal en el cauce principal. Mds informacion en el articulo "Impactos del Manejo Integral de
Cuencas en la cuenca piloto Taquifia', en www.promic bolivia/org, Publicaciones, Documentos
PDF. Pucde acceder al listado de documentos disponibles sobre esta cuenca en busquedas

avanzadas, dentro del sector Publicaciones, o

mrExperiencias en la Cordillera del Tunari




Nombre del Proyecto:
MANEJO INTCGRAL DE LA CUENCA PAJCHA

Ubicacion:

Municipio de Cercado - Departamento de Cochabamba

Componentes:

Manejo y control de dreas vegradadas
| Manejo y conservacion de suelos
Control hidrdulico de cauces y torrentes

Extensién comunitaria

Financiamiento (en US $):

Prefectura de CBBA 45.000
Municipio de Cercado 25.000
CTBSA 255.000
TOTAL 325.000

El objetivo general del proyecto es contribuir
mediante el Manejo Integral de la cuenca Pajcha,
(superficie 59 km?) en el Municipio de Cercado, a
la alenuacién y mitigacion  del ricsgo  de
inundaciones en el Valle Central, a la recuperacion
medioambiental de la Cordillera del Tunari y a una
mayor  disponibilidad  del recurso  agua,
contribuyendo  asimismo, a crear mejores
condiciones de vida para la poblacion involucrada.
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Nombre del Proyecto:

MANEJO INTEGRAL DE LA CUENCA PINTU MAYU

Ubicacion:

Municipio de Cercado - Deparlamento de Cochabamba

o199 B 300602002

Componentes: ... ..

Inicio:

Manejo y conservacién de suelos
Manejo v control de dreas degradadas
Control hidrdulico de cauces y torrentes

Extensién comunitaria

Financiamiento (en US $):

Prefectura de CBBA 75.000
Municipio de Cercado 35.000
CTBSA 375.000
TOTAL 485.000

El objetivo general del proyecto es contribuir
mediante el Mangjo Integral de las cuencas Pintu
Mayu "A" y "B" (superficie 11,39 km”) en el
Municipio de Cercado, a la atenuacion y mitigacion
del riesgo de inundaciones en el Valle Central, a la
recuperacidn medioambicntal de la Cordillera del
Tunari y a una rpayor disponibilidad del recurso
agua, contribuyendo asimismo, a crear mejores
condiciones de vida para la poblacién involucrada.

meriencias en la Cordillera del Tunari




Nombre del Proecto: 7 7
MANEJO INTEGRAL DF LA CUENCA HUALLAQUEA

Ubicacion: . )
Municipio de Vinto - Departamento de Cochabamba

01/06/2000 m 24/01/2005

Componentes:

Inicio:

Manejo y control de dreas degradadas

Manejo y conservacién de suelos

Extensién comunitaria

Control hidrdulico de cauces y torrentes

Financiamiento (en US $):

Municipio de Vinlo 50.000
Prefectura de Cochabamba 60.000
CTBSA. 660.000
TOTAL 750.000

El proyecto MIC en la cuenca Huallaquea (10
km?), tiene entre sus objelivos contribuir a la
reduccion de la erosion y pérdida de suelos en las
cuencas, disminuir los riesgos de inundacidn y
desbordes en las dreas de influencia y contribuir a
la preservacion de los recursos naturales,
especialmente el agua, creando, al mismo tiempo,
mejores condiciones de vida para la poblacion
involucrada.
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Nombre del Proyecto:
MANEJO INTEGRAL DE LA CUENCA LA LLAVE

Ubicacion:

Municipio de Vinto - Departamento de Cochabamba

01/06/2000 m 24/01/2005 N

Componentes:

Inicio:

Manejo y control de dreas degradadas i
Manejo vy conservacién de suelos
Control hidrdulico de cauces y torrentes

Extensidn comunitaria

Financiamiento (en US $):

Municipio de Vinto 95.000
Prefectura de Cochabamba  165.000
CTB S.A. {.740.000
TOTAL 2.000.000

El proyecto MIC en Ja cuenca La Llave (14 Km?),
tiene entre sus objetivos contribuir a la reduccion
de la erosidn y pérdida de suelos en las cuencas,
disminuir los riesgos de inundacidn vy desbordes en
las dreas de influencia y contribuir a la
preservacion de los recursos naturales,
especialmente el agua, creando, al mismo tiempo,
mefjores condiciones de vida para la poblacién
involucrada,




Anexo No. 5
Participantes del proceso
Comunidades (talleres y entrevistados)

Cuenca Taquifia
Comunidad Link’u Pata:
Santos Rios

Cuencas Pajcha y Pintu Mayu
Comunidad Tirani:
Méximo Gonzdles

José Bretdn

Cuenca Huallaquea
Comunidad Panti Pata:
Pedro Ernesto Lazarte Flores
Santos Reque

Comunidad Cotani:
René Vargas
Rafael Sola

Cuenca La Llave
Comunidad Palca Pampa:
Zendn Galarza
Fablo Vigamonte

Comunidad Ch’aqui Potrero:
Genaro Montafio

Comunidad Llave Grande:
Prudencio Ruiz
Santiago Ruiz
Hilarion Ruiz

El MIC en el desarrolle local, un pracese de construccion y aprendizaje
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OTB Ticti Norte:
Hugo | azarte
Delfin Nina
Fernando Mantilla

OTB Beato Saloman;
Ramiro Rivera

OTB Ernesto Pereyra:
Mifton Cardozo

OTB Ceibos:
Edmundo Cabrera

Prefectura del Departamento de Cochabamba:
Arg. Carlos Maldonado
Director Departamental de Recursos Naturales y Medio Ambiente
Lic. Juan Melgarejo
Jefe de la Unidad de Recursos Naturales y Medio Ambiente

Honorable Alcaldia Municipal de Cochabamba:
Ing. Humberto Calvimontes
Jefe Departamento de Desagues Pluviales
Ing. Juan Mérida
Sub Alcalde Zona Norte
Arg, Antonio Sejas
Coordinador Distrital Zona Norte

Honorable Alcaldia Municipal de Vinto:
Ing. Josue Muriel
Oficial Mayor
Ing. Jhonny Pérez
Director de Obras Publicas

Cerveceria Taquifia:
Ing. Juan Carlos Darrds
Gerente
Mario Rojas
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ABREVIATURAS

CBBA , Cochabamba :

CORDECO . Corporacién Regional de Desarrollo de Cochabamba
COSUDE Agencia Suiza para el Desarrollo y la Cooperacién

o Cooperacion Técnica Belga

GIC Gestidn Integral de Cuencas

HAM Honorable Alcaldia Municipal

INRA ‘ Instituto Nacional de Reforma Agraria

MIC Manejo Integral de Cuencas
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POA’s Planes Operalivos Anuales
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RRNN Recursos Naturales

TGN . Tesoro General de la Nacion

UMSS - Universidad Mayor de San Simén
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