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Objectivo

O objectivo desta Nota Informativa é apresentar os mecanismaos e 0s principais instrumentos usados para a
tomada de decisdes no sector de agua rural em Mogambique e identificar os pontos de entrada para o uso
da Abordagem do Custo do Ciclo de Vida (LCCA) dos servi¢os de abastecimento de 4gua e saneamento
dentro do quadro institucional existente. A partir desta perspectiva, este documento analisa os instrumentos
e mecanismos de planificagcao e orcamentagdo existentes no pais a todos os niveis e mostra como estes
estédo interligados. Este documento € um sumario de um mais completo publicado e apresentado num
simpésio internacional sobre abastecimento de agua realizado em 2010 em Haia, na Holanda ( IRC
Symposium 2010 “Pipes, pumps and promises”)

1. Quadro de planificacao e orcamentacdo em Mocambique

Mogambique tem dois niveis de governacédo, nomeadamente o governo central, que é constituido pelos
orgéaos centrais e locais do estado e o governo local constituido pelas autarquias locais (BR, 2005). O
governo central esta descentralizado até ao nivel de Localidade e todos os niveis funcionam de forma
hierarquica e segue instrumentos e mecanismos sincronizados. Mesmo as autarquias locais, que tém uma
grande autonomia administrativa, financeira e patrimonial, estdo sujeitas a tutela administrativa central do
Estado. Esta organizacéo constitucional tem uma grande influéncia directa sobre os processos de tomada
de deciséo na planificacdo e orgamentacao.

De um modo geral, o processo de planificacdo e orcamenta¢cdo em Mogambique é gerido por dois
ministérios. De um lado, é responsabilidade do Ministério de Planificag&o e Desenvolvimento liderar e
coordenar o processo de planificacdo e dirigir o desenvolvimento econdmico e social integrado e equilibrado
no pais. E, do outro lado, o Ministério das Financas é responsavel pela gestao das financas publicas que
compreende, entre outros processos, a elaboracéo e execucdo do orcamento. No passado, estas eram
responsabilidades de um Unico Ministério, o Ministério de Plano e Financgas (entretanto extinto em 2004
para dar lugar aos dois retromencionados ministérios).

2. Instrumentos criticos de planificacdo e orcamentacao ligados ao sector
das aguas

Uma série de instrumentos dirige o processo de planificacdo e orcamentacao do pais, dos quais os mais
criticos e relacionados com o sector das aguas incluem os seguintes:

Plano Quinquenal do Governo: é o instrumento de planificacdo lider no desenvolvimento nacional. Este
plano apresenta os principais objectivos para um periodo de 5 anos e é a base de todo o processo de
planificacdo durante estes anos. Outros planos devem ter em considerag&o os principais objectivos aqui
apresentados.

O Plano Estratégico para a Reducao da Pobreza (PARP) € um documento do Governo que delineia as
estratégias para o alcance dos principais objectivos do plano quinquenal do Governo, que é a reducdo da
pobreza no pais. O plano descreve as politicas macroecondémicas, estruturais e sociais e programas que
tém a finalidade de promover o crescimento econdmico e social e reduzir a pobreza. O PARP identifica trés
pilares nos quais todo o contexto da reducéo da pobreza no pais deve ser construido, nomeadamente, o
desenvolvimento do capital humano, boa governagéo e o desenvolvimento econémico. E sob a al¢ada do
pilar de desenvolvimento do capital humano que o governo define a melhoria ao acesso a agua potavel e
saneamento adequado como prioritarios, através do aumento da cobertura, especialmente nas areas rurais
onde a maioria da populagéo do pais vive.

Cenario Fiscal de Médio Prazo — CFMP: é um instrumento de planificacdo a médio prazo através do qual
0 Governo organiza e apresenta op¢des estratégicas destinadas ao alcance das principais linhas do seu
plano quinquenal e do seu Plano Estratégico da Reducéo da Pobreza (PARP). O CFMP é também um
instrumento através do qual os recursos séo alocados para a despesa do Estado (Governo de Mocambique,
2009). Este instrumento é actualizado anualmente tomando em considera¢cédo as mudancas actuais e ou
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estruturais, com a finalidade de garantir que o sistema de orcamentacdo permite que 0s recursos publicos
sejam alocados de acordo com os resultados desejados e esperados. Embora seja um instrumento
importante, por enquanto, o nivel de desvios anuais nos planos mostra que como um instrumento plurianual
de alocacédo de recursos nao tem funcionado muito bem. Isso acontece em parte porque o nivel de detalhe
no CFMP é tdo minimo que nao permite a sua utilizagao para a tomada de decisGes estratégicas (PER,
2010).

O processo de orcamentacdo em Mocambique ganhou uma nova dindmica com a aprovacédo da Lei 9/2002
gue criou o Sistema de Administracdo Financeira do Estado (SISTAFE). Varias acces tiveram lugar em
relacdo a introducéo da legislacdo e modelos de gestdo que sdo mais apropriados para as necessidades de
uma administracao publica moderna e efectiva (Lawson et al., 2008: 19).

O SISTAFE é um sistema de orcamentacéo, de programacéo financeira, de contabilidade e de controlo
interno integrado que inclui os seguintes objectivos: estabelecer e harmonizar as regras de e procedimentos
de programacao; avaliacdo, controle e gastos de recursos publicos; desenvolver subsistemas que fornecem
informacao atempada e fiavel sobre a orgamentagdo e conservacao dos bens dos 6rgéos e instituigées do
Estado; e, estabelece, implementa e mantém um sistema de controlo interno eficiente e efectivo e
procedimentos de auditoria aceites internacionalmente (GoM, 2002).

O Orgamento do Estado (OE), também conhecido como or¢gamento anual, é o instrumento base do
governo a respeito da implementac¢éo do Plano Econdmico e Social, apresentando as receitas e despesas
previstas para o ano em questdo. Desde 2007, a elaborag&o do Orcamento do Estado tem sido orientado
pelo CFMP (veja acima). Em 2010, pela primeira vez, o orgamento foi elaborado para cada programa com a
finalidade de reduzir o fosso entre a planificagéo e o processo de orcamentagéo, para tornar a alocacéo de
recursos mais dinamica e focalizar na ligacao entre os recursos e os resultados (GoM, 2010). Mesmo assim,
persistem lacunas nesta integracdo que precisam de uma atencdo especial nos proximos anos.

A nivel provincial e distrital existem planos estratégicos e operacionais que desaguam no plano central ou
gue derivam deste. Os sectores (estradas, aguas, agricultura, etc.) também tém os seus préprios planos
estratégicos a todos os niveis. No ambito do processo de descentralizacao, os distritos sdo encorajados a
desenvolver os seus Planos Estratégicos de Desenvolvimento (PEDD) e os seus planos e orcamentos
anuais.

A ligacéo entre os planos e estratégias distritais, provinciais e nacionais é ainda matéria de analise em
muitos sectores, uma vez que existe um amplo sentimento de que estas ligacdes precisam de ser
melhoradas.

A Figura 1 abaixo mostra como os instrumentos existentes de planificacdo e orcamentagdo se interligam e
formam o mecanismo de planificagdo e orcamentacédo do Estado Mogambicano
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Figura 1 - Instrumentos existentes de planificacdo e orcamentacao

Para propésitos de planificagcdo, o sector de 4guas desenvolveu instrumentos préprios que guiam o
processo de uma forma mais detalhada. Estes instrumentos sdo a traducéo sectorial dos instrumentos
nacionais que governam a planificacdo e orgamentacao no pais discutidos na sec¢éo seguinte.

3. Planificacdo e orcamentacao no sector da agua

O Ministério das Obras Publicas e Habitacdo (MOPH), através da Direccdo Nacional das Aguas (DNA), é a
instituicdo de nivel central responsavel pela gestéo estratégica do sector da agua, o qual inclui o
fornecimento da 4gua, saneamento e gestéo de recursos hidricos (GoM, 2007).

A nivel provincial, a Direc¢ao Provincial das Obras Publicas e Habitacao (DPOPH), através do seu
Departamento de Agua e Saneamento (DAS), é responsavel pela gestdo do sector. Contudo, o sector de
aguas nao esta representado de uma forma independente a nivel distrital. As actividades de coordenacao a
este nivel estdo na responsabilidade do Servico Distrital de Planificacéo e Infra-estruturas (SDPI) no caso
do abastecimento de 4gua e saneamento, enquanto o Servico Distrital de Salude, Mulher e Acgao Social
(SDMAS) é responsavel pela coordenacgéo das actividades de promocéao de higiene e saneamento.

Os instrumentos de planificacdo e orcamentacéo do sector de 4gua ou em uso sistematico neste sector sdo
0S seguintes:

Politica da Agua
A Politica da Aguas (PA) é um conjunto de linhas de orienta¢io para a gestéo do abastecimento de agua,
saneamento e gestéo de recursos hidricos. A PA enumera os principios fundamentais que devem ser
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observados, estabelece as metas a serem alcancadas e indica as responsabilidades dos varios
intervenientes (GoM, 2007). Este instrumento foi aprovado em 2007 como o culminar do processo de
revisdo da antecessora Politica Nacional de Agua.

PESA-ASR

Plano Estratégico do Sector de Aguas — Abastecimento de Agua e Saneamento Rural (PESA — ASR) é
uma serie de opcdes e cendrios que guia o desenvolvimento do subsector de abastecimento de agua e
saneamento rural a médio e longo prazo. Este plano foi aprovado em 2007 com 2015 como seu horizonte.
O PESA-ASR identifica os desafios do subsector e o s objectivos a serem alcanc¢ados para contribuir
decisivamente no aumento dos niveis de acesso e uso do abastecimento de agua e servicos de
saneamento nas zonas rurais (DNA, 2007). O plano estratégico fornece custos unitarios indicativos para o
fornecimento da agua rural. No que diz respeito ao saneamento, ndo sdo fornecidos custos unitarios
indicativos consistentes e estruturados; isto é evidéncia de que o custo do saneamento precisa de ser dado
mais atencdo no sector de aguas.

PRONASAR

Programa Nacional de Abastecimento de Agua e Saneamento Rural (PRONASAR): é um programa que
operacionaliza o PESA-ASR e tem a finalidade de incrementar o acesso sustentavel ao abastecimento de
agua e saneamento a populacao rural como meio de alcangar os Objectivos de Desenvolvimento do Milénio
até 2015. O programa constitui uma resposta no sentido de uma harmonizagéo das intervenc¢des em curso
no subsector de abastecimento de agua e saneamento rural e segue o0 espirito do Acordo de Roma sobre a
Harmonizacgdo (2003) e a Declaragéo de Paris sobre a Eficacia da Ajuda (2005) . Uma das quatro
componentes deste programa é o melhoramento dos mecanismos de planificacédo, orcamentacéo e gestédo
do sector a nivel descentralizado, para garantir que a planificagcao seja participativa, inclusiva e da base
para o topo. No ambito do PRONASAR vai ser dado o0 apoio necessario aos distritos e provincias na
elaboracéo dos planos e orgamentos (DNA, 2009).

SINAS

Sistema Nacional de Informac&o de Agua e Saneamento: é um sistema institucional que tem a finalidade
de identificar, analisar, disseminar, usar e armazenar dados e informacéo para a gestéo, planificacéo,
formulagédo de politicas e tomada de decisdes no sector de aguas. O SINAS estabelece os indicadores de
desempenho e de impacto e 0s instrumentos necessarios para se fazer uma avaliagdo sistematica de todos
0S processos em curso no sector de agua. O SINAS foi concebido para produzir, analisar e disseminar
informacdao relevante que pode ser Util a todos os intervenientes do sector e ndo apenas nos processos de
tomada de decisbes para uma planificacdo estratégica. Parte da informacéo do SINAS sera usada para a
elaboracao do Cenario Fiscal de Médio Prazo e, através deste, para a planificacdo e orgamentagdo anual a
todos os niveis. As provincias e os distritos vao usar esta informacgéo para desenvolver os seus planos
directores e orcamentos anuais. A informacédo do sector é também destinada ao uso por outros
intervenientes tais como ONGs e o sector privado. A perspectiva do SINAS é de se tornar num sistema
credivel de informacéo para todo o sector de aguas e ndo apenas para a DNA.

Planos Directores Provinciais

A nivel provincial, o sector tem encorajado a elaboracéo de Planos Directores Provinciais de Agua e
Saneamento, instrumentos de planificagdo a médio prazo que reflectem a viséo das provincias a respeito da
sua contribuicdo para o alcance dos objectivos do PESA. Até aqui, apenas duas provincias tiveram os seus
planos aprovados pelos respectivos governos provinciais. Prevé-se que todas as provincias deveréo ter os
seus planos directores de agua e saneamento aprovados até finais de 2012, no ambito do PRONASAR.
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4. O Calendério de Planificacdo

O Ministério de Planificagdo e Desenvolvimento instituiu um calendario de planificagéo e orcamentagdo que
€ seguido por todas as instituicdes do governo. O sector de aguas comecou a usar este calendario em 2008
e desde entéo este tem sido usado regularmente. O calendario é uma serie de datas limite para cada nivel
do governo elaborar e submeter as suas contribuicfes para o processo de planificacdo e orcamentacao,
comecando pelo nivel distrital. Um aspecto relevante a ser sublinhado é que o calendéario é muito apertado
e nao permite flexibilidade para os varios niveis de governacéo.

A falta de capacidade técnica a niveis distrital e provincial faz com que estes niveis ndo sigam
correctamente as linhas de orientacéo e os instrumentos estabelecidos para o processo de planificacdo e
orcamentacédo devido ao calendario apertado. De facto, € o nivel central que toma a responsabilidade final
pelo preenchimento das lacunas que vém dos niveis mais baixos e assim, tem sido igualmente o nivel
central que tem a responsabilidade final pela definicdo do que deve ser feito, que recursos serdo alocados e
em gue estes serdo gastos.

5. O uso do custo Unitario na planificacdo e orcamentacao do sector

O Plano Estratégico de Abastecimento de Agua e Saneamento Rural € o Gnico instrumento de planificacéo
gue apresenta uma estrutura detalhada de custos em uso no subsector de abastecimento de &gua rural em
Mogambique nos ultimos anos. Os custos Unitarios apresentados neste documento sédo baseados em
quatro fontes diferentes e constituem os dados mais estruturados disponiveis.

Existe algum conhecimento detalhado e estruturado sobre investimento nas infra-estruturas (tanto no
construcdo — CapEx como nas reabilitagBes - CapManEx), mas 0 mesmo ndo acontece a respeito das
outras componentes de custos (mobilizagdo comunitéria para CapEx e de CapManEx) onde o sector usa
apenas custos estimados baseados em percentagens dos custos conhecidos.

Um aspecto interessante desta estrutura dos custos € a auséncia, ou falta de mencao aos custos de
Operacao e Manutencéo (OpEx) e de capital (CoC). Uma razdo para negligenciar os custos de O&M pode
estar relacionada com o facto de que as estratégias do sector consideram a opera¢do e manutencéo de
rotina como uma responsabilidade das comunidades beneficiarias. Contudo, no caso de pequenos sistemas
de abastecimento de agua (PSAA), a responsabilidade pela O&M é tomada pelo governo local e por
entidades privadas. Mesmo onde a O&M é responsabilidade da comunidade, existe uma necessidade de se
ter conhecimento acerca dos custos reais envolvidos. No que diz respeito aos custos de capital (CoC), o
sector em Mogambigque depende maioritariamente em donativos para o abastecimento de agua e
saneamento rural e estes tém uma taxa de juros zero.

E, contudo, importante notar que o sector esta ciente das outras componentes de custos tais como custos
de apoio directo e indirecto e estes sdo referidos como custos institucionais e de gestdo, embora seja dificil
conclusivamente defini-los como sendo custos de apoio na acepgdo do WASHCost.

No que concerne o subsector de saneamento, ndo existem dados estruturados sobre custos a serem
usados como referéncia. Os instrumentos de planificacdo e orcamentacao do sector ndo mencionam
nenhuns dados estruturados além de alguns dados existentes sobre o custo de construcdo de lajes para
latrinas melhoradas.
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Tabela 1 - Custo Unitéario Padr&o para o Fornecimento da Agua Rural

Custo em USD

. Componente Ano de 2010 (ajustado
bEsEeeD do Custo Fonte Referéncia usando o deflator
do PIB) !
Construgdo de pogos 4.500 7.511.9
protegidos — custo total CapEx @ 2003
Reabilitacdo de pocos 2.100 3.126.49
protegidos — custo total CapManEx ) 2005
Fontes protegidas — 130 216,63
custo total CapEx @ 2002
Construgdo de furos
com bomba manual
(Custo da supervisdo 8.940.10
técnica e mobilizagéo S
comunitaria ndo incluso) 6.251 11.284,10
- Maputo 7.890 11.953,50
- Gaza 8.358 2006 9.286,20
- Inhambane CapEx 3) 6.493 9.075,97
- Sofa_la Hardware 6.346 7.029,37
- Manica 4.915 7.196,70
- Tete 5.032 8.854,29
- Zambézia
- Nampula 6.191 8.789,93
- Cabo De|gad0 6.146 9027,34
- Niassa 6.312 9.134,19
- Média Nacional 6.393 9.143,71
Reabilitacdo de furos de 2.500 4.228,27
agua com bomba
manua_l . (cu§to_ da CapManEx ) 2004
supervisdo técnica e Hardware
mobilizacdo comunitaria
nao incluso)
Reabilitagéo de 450.000 — 761.088,59
pequenos sistemas de 500.000
tubagem 750.000 845.653,98
Cone 10.000 550.000 1.268.480.,8
abitantes
- 10.000 - 20.000 CapEx 1) 2004 930.219,38
habitantes
- Custo médio
incluindo o}
desenho do
projecto
Custo da supervisédo 15%
técnica - % por unidade S%ﬁ&i)r(e (4) 2004
construida ou reabilitada
Custos de mobilizagéo 20%
comunitaria (PEC) - % CapEx 4 antes 2004
por unidade construida Software “) 10%
ou reabilitada depois
Custos institucionais - % 10%
por unidade construida ExpIDS 4) 2005
ou reabilitada
3 0,
Custos de Gestdo do ExIDS ) 10% 2004
Programa
Fontes

(1) DNA, in Rapid Assessment of Rural Water Supply and Sanitation, Austral Consultoria, March 2005
(2) DNA, November, 2005

! O Custo unitario de 2010 foi calculado usando o deflator do PIB, tomando 2003 como o ano de base. Como o indice de 2010 nédo
estava disponivel no momento da publicac&o, este célculo é uma extrapolagéo usando o indice médio de 2003 para 2009.
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(3) DNA/WSP, Avaliacéo da Capacidade Nacional do Sector de Perfuracdo para o Abastecimento de Agua Rural
em Mogambique, unho 2006
(4) DNA, CFMP 2006-2010, Junho 2005

WASHCost fez uma andlise dos custos de construcdo e reabilitagdo (CapEx e CapMaEx) de fontes
dispersas em 2010 e os custos unitarios encontrados ndo sao muito diferentes dos custos normativos
indicados na tabela acima, depois de corrigidos para 2010 (usando o deflactor do PIB e inflacdo). Esta
informacéo tem vindo a ser usada pelo sector para a planificagdo e orcamentacao. Isto reflecte o potencial
gue WASHCost tem em influenciar o sector através de fornecimento de custos unitarios detalhados.

Isto é directamente introduzido no processo de planificagdo e orcamentacdo liderado pela Direccao
Nacional de Aguas. O principal desafio continua a ser os instrumentos que precisam ser colocados a
disposicéo do sector para sistematicamente actualizar os custos.

6. Conclusao

Nos anos recentes existem esfor¢cos notaveis para a colocagdo de mecanismos e instrumentos que facilitam
processos mais estruturados de planificacdo e orcamentacdo em Mocambique. O sector de &guas
conheceu um crescimento qualitativo do ponto de vista de politicas e estratégias claras que facilitam a
planificacdo a todos os niveis. Contudo, ainda existem problemas relacionados com o calendario apertado
de planificacdo e falta de capacidade a nivel provincial e distrital de usar os instrumentos existentes e seguir
0S mecanismos. Estes constrangimentos tém estado a retardar os ganhos desejados para o sector.

Algumas referéncias de custos unitarios estdo disponiveis para o abastecimento de agua rural e muito
limitados no que diz respeito ao saneamento e promocado de higiene. As referéncias dos custos unitarios
existentes para o abastecimento de agua s&o principalmente relacionadas com investimento em infra-
estruturas (CapEx hardware). Nenhuma referéncia é feita sobre os custos de operacdo e manutencédo de
rotina (OpEx) bem com sobre os custos do capital (CoC). Os custos de apoio institucional (tanto directo
como indirecto) e os custos de investimento no software (maioritariamente mobilizacdo comunitaria) sao
estimados e baseados em percentagens sobre os custos de investimento em infra-estruturas.

N&o foram encontrados mecanismos estruturados para actualizagcdo de informacéo sobre custos e isto €
visto como um dos maiores constrangimentos para uma orcamentacéo adequada. WASHCost tem estado a
analisar os custos de CapEx nos ultimos anos e esta a lancar as funda¢des para actualizagbes adequadas
considerando alguns determinantes mais evidentes de custos como a inflagdo. O exercicio estd a ser
entusiasticamente abracado pela Direccéo Nacional de Aguas e os dados foram usados para a planificacio
e orcamentacgdo a niveis central e provincial.

A abordagem do custo do ciclo de vida tem uma base firme para influenciar os processos de planificacdo e
orcamentagcdo em Mogambique. Ela fornece uma visdo mais estruturada das componentes do custo bem
como as metodologias para uma actualizacdo regular da informacgéo sobre custos. Esta abordagem pode
ser introduzida nos instrumentos existentes de planificacdo e orcamentagéo tais como o Cenario Fiscal de
Médio Prazo, um instrumento que influencia o processo de planificacdo e orcamentagdo em todo o sector,
embora reconhecendo as suas lacunas como um instrumento credivel de previsdo orgamental.

Quaisquer instrumentos de apoio a tomada de decisbes a serem considerados devem tomar em
consideracdo o contexto descrito nesta nota informativa. Existe uma capacidade relativamente baixa a todos
os niveis de gerir instrumentos complexos e um constrangimento de tempo devido ao calendario apertado
de planificacdo. Assim, os instrumentos de apoio a tomada de decisdes devem ser tdo simples quanto
possivel para serem de facil familiarizagdo com o utilizador num tal ambiente institucional.
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Publicagdes feito pelo WASHCost Mocambique (todos documentos tem hyperlink para download)
PublicagGes sobre custos fontes dispersas, série C:

e CO01: Custos das fontes dispersas — analise dos custos unitarios dos contractos de 2009

e  (02: Custos das fontes dispersas — analise dos custos unitarios dos contractos de 2010 (também em Inglés)

e (CO03A: Custos das fontes dispersas — andlise dos custos unitarios dos contractos de 2011 (Jan -Junho) (também
em Inglés)

e (CO03B: Custos das fontes dispersas — Analise dos custos unitarios dos contractos de 2011 (Jan- Dez)

e (C04: Comparacao custos 2009-2011

e  CO05: Custo Real das Fontes Dispersas em Mogambique
e (CO06: Custos das fontes dispersas — analise dos custos unitarios dos contractos de 20112 (Jan -Junho)
e Base de dados com dados dos contractos

PublicagGes sobre Custos Directos, série D:

e DO01: WASHCost DO1 custos PEC Zonal 2008-2011 (também em Inglés)

PublicagGes sobre Economia, série E:

e EO1: Inflacdo nos Ultimos 10 anos (verséo anterior ano 2010)

e E02: Taxa de Cambio nos Ultimos 10 anos (verséo anterior ano 2010)

e E03: PPP, definicdes e as implicacées

PublicagGes sobre Finangas. série F:

e  F01: Custo do capital — um custo adicional revelado (também em Inglés)

Publicac6es sobre Saneamento, série S:

e S01: Custos das Infra-estruturas de Saneamento em Mocambique

e S02: Niveis do servico do saneamento (também em Inglés)

Publicacoes sobre Metodologia série M:

e MO1: Sector Assesment Mozambique (s6 Inglés)

e MO02: WASHCost Mogambique Amostragem (também em Inglés)

e  MO3: Mecanismos e Instrumentos de Planificagdo e Orgamentag3o no Sector de Aguas em Mogambique

Publicac¢des internacionais traduzido em portugués:
e  BN-01: Abordagem dos Custos do Ciclo de Vida (original em Inglés)
e  BNO1b: Servicos para sempre (original em Inglés)

e WP3: Avaliando os niveis dos servicos de saneamento (original em Inglés)

Publicag¢des internacionais do WASHCost Mo¢cambique

e |-01: Planning and Budgeting Mechanisms and Tools in the Mozambique Water Sector

e |-02: Collecting WASH services cost data: Experiences from Mozambigue

Cartazes:

e PO1: Poster: Andlise PEC Zonal, Custos duma nova abordagem

e PO2: Poster: Monitoria dos contractos no sector de Aqua Saneamento e Higiene (também em Inglés)

Revistas:
e Ndzava N°1
e Ndzava N° 2

Mais informagdo: www.washcost.info, moz.washcost@gmail.com
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http://www.washcost.info/content/download/1851/12686/file/WASHCost%20C-03A%20Costs%20of%20point%20sources%20Jan-Jun%202011%20Mozambique%20English.pdf
http://www.washcost.info/content/download/1923/13202/file/WASHCost%20C03B%20Custos%20das%20fontes%20dispersas%202011.pdf
http://www.washcost.info/page/2069
http://www.washcost.info/content/download/1854/12713/file/2011%20Mozambique%20Contract%20database%20public.zip
http://www.washcost.info/content/download/1502/9210/file/WASHCost%20D01%20Custos%20PEC%20Zonal%202008-2011.pdf
http://www.washcost.info/content/download/1790/12281/file/WASHCost%20D01%20costs%20PEC%20Zonal%202008-2011%20ExpDS%20English.pdf
http://www.washcost.info/content/download/1834/12591/file/WASHCost%20Mo%C3%A7ambique%20E-01%20Vers%C3%A3o%20Agosto%202011.pdf
http://www.washcost.info/media/images/mozambique/e01_inflacao
http://www.washcost.info/content/download/1837/12609/file/WASHCost%20Mo%C3%A7ambique%20E-02%20Vers%C3%A3o%20Novembro%202011.pdf
http://www.washcost.info/media/images/mozambique/e02_cambio
http://www.washcost.info/content/download/1401/8678/file/WASHCost%20E-03%20PPP.pdf
http://www.washcost.info/content/download/1832/12577/file/WASHCost%20Mo%C3%A7%20F01%20Custos%20do%20Capital%20-%20Um%20custo%20adicional%20revelado.pdf
http://www.washcost.info/content/download/1829/12553/file/WASHCost%20Mo%C3%A7%20F01%20Cost%20of%20capital-revealing%20a%20hidden%20cost.pdf
http://www.washcost.info/content/download/1997/13768/file/S-01%20WASHCost%20Custos%20das%20infastructuras%20de%20saneamento.pdf
http://www.washcost.info/content/download/1999/13782/file/S-02%20Niveis%20do%20servi%C3%A7o%20de%20saneamento%20em%20Mo%C3%A7ambique.pdf
http://www.washcost.info/content/download/2002/13806/file/S-02%20Sanitation%20services%20in%20Mozambique.pdf
http://www.washcost.info/content/download/168/1299/file/Sector%20Assessment%20WASHCost%20Mozambique%20Final%20report.pdf
http://www.washcost.info/content/download/1186/7430/file/WASHCost%20Mo%C3%A7ambique%20Amostragem.pdf
http://www.washcost.info/content/download/1337/8217/file/WASHCost%20Moz%20Sampling%20methodology.pdf
http://www.washcost.info/content/download/1844/12653/file/Briefing%20Note%201%20-%20(em%20portugu%C3%AAs)%20Abordagem%20dos%20Custos%20do%20Ciclo%20de%20Vida.pdf
http://www.washcost.info/content/download/1529/9366/file/Briefing%20Note%201a%20-%20Life-cycle%20cost%20approach.pdf
http://www.washcost.info/content/download/1981/13663/file/Briefing%20Note%201b%20-%20(em%20Portugu%C3%AAs)%20Servi%C3%A7os%20para%20sempre.pdf
hhttp://www.washcost.info/content/download/890/5580/file/Briefing%20Note%201b%20-%20Services%20are%20forever.pdf
http://www.washcost.info/content/download/1824/12516/file/Working%20Paper%203%20-%20(em%20Portugu%C3%AAs)%20Avaliando%20os%20n%C3%ADveis%20dos%20servi%C3%A7os.pdf
http://www.washcost.info/content/download/926/5828/file/Working%20Paper%203-%20Assessing%20sanitation%20service%20ladders-%202nd%20ed..pdf
http://www.irc.nl/page/55897
http://www.irc.nl/page/55881
http://www.washcost.info/content/download/1505/9225/file/WASHCost%20Mozambique%20A1%20presentation%20for%20PEC_V1.pdf
http://www.washcost.info/content/download/1995/13754/file/WASHCost%20Mo%C3%A7ambique%20Caltaz%20sobre%20contractos%20e%20custos%20fontes%20dispersas.pdf
http://www.washcost.info/content/download/1853/12709/file/WASHCost%20Mozambique%20A1%20presentation%20Final.pdf
http://www.washcost.info/content/download/930/5861/file/Washcost_revista2_190810%20(2).pdf
http://www.washcost.info/content/download/1468/9026/file/Washcost_revista2%20(2).pdf
http://www.washcost.info/
mailto:moz.washcost@gmail.com

	1. Quadro de planificação e orçamentação em Moçambique
	2. Instrumentos críticos de planificação e orçamentação ligados ao sector das águas
	3. Planificação e orçamentação no sector da água
	Política da Água
	PESA-ASR
	PRONASAR
	SINAS
	Planos Directores Provinciais

	4. O Calendário de Planificação
	5. O uso do custo Unitário na planificação e orçamentação do sector
	6. Conclusão
	7. Referências

